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IVADAS

Vilniaus kolegijos Verslo vadybos fakulteto studentai studijas baigia rengdami ir gindami
baigiamajj darba. Profesinio bakalauro baigiamasis darbas (toliau BD) — tai originalus, savarankiskai
parengtas studento darbas, analizuojantis praktine verslo, vadybos, rinkodaros ar komunikacijos
(atitinkamai pagal studijuojamos programos studijy kryptj) problema ir siiilantis jos sprendima, grista
kritiSkai 1iSanalizuota teorine informacija ir savarankiSkai atliktu taikomuoju tyrimu, bei
demonstruojantis pasiektus profesinio bakalauro studijy rezultatus. BD apimtis kreditais numatyta
studijy programoje, o BD rengimo ir gynimo trukmé savaitémis — BD rengimo etapy plane. BD
rengimas ir gynimas — baigiamasis profesinio bakalauro studijy etapas. Nuolatiniy ir nuolatiniy
sesijiniy studijy studentai BD rengia 6-3ji, iStestiniy — 8-3ji semestra. BD rengti leidziama
ivykdziusiems studijy programg ir neturintiems akademiniy jsiskolinimy studentams. Uz BD teiginiy
ir skai¢iavimy, priimty sprendimy, darbo i§vady kokybe atsako studentas.

Baigiamyjy darby rengimo, jforminimo ir gynimo metodiniai nurodymai parengti

vadovaujantis Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymo, Vilniaus kolegijos studijy tvarkos,

Vilniaus kolegijos Bendraisiais studijy rasto darbuy reikalavimy, Vilniaus kolegijos baigiamyjy darby

(projekty) rengimo ir gynimo tvarkos apra$o ir Vilniaus kolegijos akademinés etikos kodekso

naujausiomis redakcijomis.
Siy metodiniy nurodymy tikslas yra nustatyti Vilniaus kolegijos Verslo vadybos fakulteto
(toliau — Fakultetas) baigiamyjy darby rengimo, jforminimo, gynimo katedroje ir baigiamyjy darby

(vieSo) gynimo komisijoje organizavimo principus ir studenty baigiamyjy darby vertinimo tvarka.


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.343430
https://www.viko.lt/studijos/studiju-dokumentai/vilniaus-kolegijos-studiju-tvarka/
https://vma-test.viko.lt/pluginfile.php/57179/mod_resource/content/2/Rasto%20darbu%20metodiniai_2020-01-23_GALUTINIS%20%281%29.pdf
https://www.viko.lt/media/uploads/sites/3/2014/07/BD_tvarkos_aprasas_2020-061.docx
https://www.viko.lt/media/uploads/sites/3/2014/07/BD_tvarkos_aprasas_2020-061.docx
https://www.viko.lt/kolegija/veiklos-dokumentai/akademines-etikos-kodeksas/

1. BAIGIAMOJO DARBO RENGIMAS

1.1. Baigiamojo darbo rengimo etapai

BD rengiamas nuosekliai, pagal studijy programag kuruojancios Katedros parengta ir
Prodekano patvirtinta BD rengimo etapy plang. Kiekvienai studijy programai tvirtinamas atskiras
planas. Jis skelbiamas studentams susipazinti ne véliau kaip 2 savaités iki baigiamosios praktikos

pradzios.

Pagrindiniai BD rengimo etapai pateikiami 1 paveiksle.

Probleminio tyrimo lauko sri¢iy paskelbimas

Vadovo skyrimas

Temos registravimas katedroje uZpildant BD temos registravimo lapa (2 priedas)

BD rengimas

BD perziiira (pirmasis ir antrasis etapai) ir gynimas katedroje

BD savarankiskumo (originalumo) patikra

BD leidimas ginti baigiamyjy darby gynimo komisijos posédyje, skelbiamas dekano jsakymu

Studento supazindinimas su BD recenzija

Viesas BD gynimas komisijoje

1.1 pav. BD rengimo etapai

Svarbu! Rengiant BD, tokio dydZio (t. y. didesni nei tre¢dalis puslapio) paveikslai keliami j
priedus.

Issamiau BD rengimo etapai, jy terminai ir apibendrinimai pateikiami 1 priede.

Parenggs ir sékmingai apgynes darbg BD gynimo komisijoje, studentas jrodo, kad yra pasiekti
studijy programoje numatyti rezultatai, jam suteikiamas atitinkamos krypties studijy profesinio

bakalauro laipsnis, liudijamas profesinio bakalauro diplomu.
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1.2. Baigiamojo darbo struktiira ir turinys

BD apimtis — 40-50 p., nejskaitant literattiros sgraso ir priedy. BD sudaro 12 privalomyjy

elementy (priedai néra privalomi) (zr. 2 pav.).

Anotacija lietuviy
Antrastinis puslapis Lydrastis kalba (iki 100
(zr. 3 prieda) (Zr. 4 priedg) 7odziy)
(zr. 5 prieda)

Lenteliy ir
paveiksly sarasas
(zr. 7 prieda)

Turinys
(zr. 6 prieda)

\Z

Tiriamoji dalis Projektiné dalis

Teoriné dalis

\Z

Santrauka uzsienio
kalba Literattira
(Zr. 8 prieda)

Isvados

Priedai

(neprivalomi)

1.1 pav. BD elementai

Svarbu! Rengiant BD, tokio dydzio (t. y. didesni nei trecdalis puslapio) paveikslai keliami j
priedus.

Kiekvienas BD yra unikalus darbas ir jo struktiira, priklausomai nuo problemos ir jos
sprendimo budo, gali Siek tiek skirtis. Galimi skirtumai aptariami atitinkamoje katedroje, taciau
vienas privalomy formaliyjy reikalavimy yra pagrindiniy BD daliy (teorinés, tiriamosios ir
projektinés) proporcijy 1:1:1 paisymas. NezZymus nuokrypis (1-2 puslapiai) leistinas.

Baigiamojo darbo jvade pristatoma darbo tema ir pagrindziamas jos aktualumas organizacijali,
pabréziamos sgsajos su jvardinta darbo problema. Apibadinamas iSkeltas darbo tikslas ir 3-5 darbo
uzdaviniai, kurie leis pasiekti tiksla, nurodomi tyrimo metodai.

Svarbu! Problema gali biiti formuluojama teiginiu arba buti klausimo formos Ivade, kaip ir
visame darbe, reikéty vengti tusc¢iazodziavimo. BD rasomas moksliniu stiliumi, t. y. beasmeniais
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sakiniais Jvade reikéty paryskinti esminius zodzius (aktualumas, darbo problema, tikslas, uzdaviniai,
metodai). Jvade galima nurodyti, su kokiais sunkumais autorius susidiiré rinkdamas literatiirg, faktine
medziaga, atlikdamas tyrima, raSydamas darbg. Trumpai pristatoma darbo struktiira. Jvado pabaigoje
jraSomas sakinys, kad ,baigiamasis darbas sprendzia organizacijai (jmonei ar jstaigai) aktualig
problema*.

Teorinéje dalyje apzvelgiami, cituojami ir perfrazuojami nacionaliniai ir uzsienio mokslo
Saltiniai, teisés aktai, kuriuose aptariamos aktualijos yra tiesiogiai susijusios su BD analizuojama
tema ir problema, atskleidziama, kaip per paskutinius metus kito pozitris j problemg ir jos
sprendimus, Kritiskai vertinama viena ar kita teorija. DidZiausias démesys teorinéje darbo dalyje
turéty biti skiriamas Siuolaikiniams ir inovatyviems problemos sprendimo modeliams ar metodikoms
— lyginami jy privalumai ir trikumai, pasirenkamas teorinis modelis, kuris bus taikomas atliekant
tyrimg ir padés iSspresti BD iSkeltg problema (ar, remiantis jvairiais mokslo Saltiniais, pateikiamas
darbo autoriaus sukurtas modelis). Pasirinkimas pagrindZiamas.

Skyriai ir poskyriai turi buti logiskai iSdéstyti ir susieti. Rasant privaloma remtis naujausia
nacionaline ir uzsienio literatiira (rekomenduojama naudotis ne maziau kaip 25-iais ir ne senesniais
kaip 5-eriy mety Saltiniais, senesnés literatiiros Saltiniy naudojimas turéty buti pagrindziamas). Ne
maziau kaip ketvirtadalis naudoty $altiniy turi bati uzsienio kalba ir ne maziau kaip penktadalis
literatiros saraSe pateikty Saltiniy turi buti publikuoti interneto duomeny bazése: ,,EBSCO
Publishing®, ,,EMERALD Managemente Journals Collection®, ,,Taylor & Francis®, ,,Wiley Online
Library*, ,Passport”, ,Institute of Hospitality E-library ir kt. Teorinéje dalyje cituojama,
percituojama ir perfrazuojama, kaip nurodyta 2.2 poskyryje.

Tiriamojoje dalyje apibtdinama jmoné, remiantis jmonés pateikiamais faktiniais ir
statistiniais duomenimis apraSoma reali sprendziamos problemos situacija. Taip pat pristatomi
tyrimui naudoti duomeny rinkimo metodai (zr. 1.3 pav., p. 9), pagrindZiamas jy pasirinkimas,
pateikiama tyrimo metodika (naudota atranka ir imtis, Kiek laiko vyko tyrimas ir pan.) ir pristatomi
tyrimo rezultatai bei jy analizeé.

Kiekybiniy tyrimy duomenys apdorojami SPSS, MS Excel ar kitomis statistinémis
programomis. Duomenys, pristatomi lentelémis, paveikslais, turi biiti komentuojami, interpretuojami,
aptariami.

Kokybiniai duomenys paruoSiami analizei (pvz. transkribuojami audio jrasai)
kategorizuojami, interpretuojami, vizualizuojami. Galima naudoti kompiuterines programas
MAXQDA; ATLAS.it, NVivo ir kt.

BD tiriamoji dalis baigiama tyrimo rezultaty apibendrinimu, turi atskleisti studento gebéjima
taikyti pasirinktus teorinius metodus BD problemai spresti, gebéjimg analizuoti ir vertinti tyrimo

rezultatus.



[ Socialiniu taikomuju tyrimu duomenu rinkimo metodai ]

Kiekybiniai duomeny rinkimo metodai Kokybiniai duomeny rinkimo metodai

Apklausa Interviu

Struktiiruotas stebéjimas Fokusuota grupiné diskusija

Statistiné duomeny analizé
(antriné duomeny analizé)

Steb¢jimas dalyvaujant

Kiekybine turinio analizé Turinio (dokumenty) analizeé

Misrieji metodai

Eksperimentas

Atvejo tyrimas

1.2 pav. Socialiniy taikomyjy tyrimy duomeny rinkimo metodai

Svarbu! Rengiant BD, tokio dydzio (t. y. didesni nei trecdalis puslapio) paveikslai keliami j
priedus.

Placiau taikomyjy tyrimy informacijos rinkimo biidai ir instrumentai, esme ir taikymas
pateikiami 9 priede.

Projektinéje dalyje projektuojamas teorine medziaga (pasirinktu modeliu) ir tyrimy rezultatais
pagristas problemos sprendimas: teikiami argumentuoti sitilymai, kaip, kokiais bidais ir
priemonémis, kokiais terminais, kokiu biudzetu, kokiais ZzmogiSkaisiais bei materialiaisiais iStekliais
galima i$spresti problema, skai¢iuojamas sitilymy atsiperkamumas, aptariamas jy efektyvumas ir (ar)
veiksmingumas, jrodomas praktinis sitilymy pritaikomumas ir pan. Kitaip tariant, sioje darbo dalyje
labai aiSkiai, konkreciai ir pagrjstai paaiskinama, kokiu biidu bus pasiektas BD tikslas. BD projektinés
dalies ekonominio pagrindimo rekomendacijos pateiktos 10 priede.
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Isvados formuluojamos atsizvelgiant | darbo uzdavinius. Vienam darbo uzdaviniui bitina
pateikti bent vieng iSvada (pvz., jeigu jvade iskelti 3 uzdaviniai, i§vadose pateikiamos ne maziau kaip
3 iSvados).

Literatiiros sgrase numeruojant pateikiamas naudoty ir abécélés tvarka isdéstyty Saltiniy ir
literatiiros bibliografinis aprasas. Literattiros sgrase APA stiliumi pateikiami tik rasant darbg naudoty
(cituoty, percituoty, perfrazuoty) saltiniy bibliografiniai aprasai (iSsamiau zr. 11 priedg).

Prieduose pateikiama papildoma BD medziaga. Tai gali biti analizuojamy dokumenty, ankety
pavyzdziai, didelés apdoroty duomeny lentelés, dideli, sudétingi paveikslai ir pan. Priedai turi bati
minimi paciame baigiamajame darbe, pateikiant nuoroda. Priedy antrastinis lapas PRIEDAI
numeruojamas, jame pateikiamas visy BD priedy sarasas. Kiekvienas priedas numeruojamas
desiniajame lapo kampe (raSoma didziosiomis parySkintomis raidémis 1 PRIEDAS, 2 PRIEDAS ir
t. t.). Jei priedas yra ilgesnis nei vienas puslapis, antrasis puslapis numeruojamas jprastai kaip antras
irt. t. Priedai nejskaiciuojami j bendrg baigiamojo darbo puslapiy skaiciy.

Santrauka uzsienio kalba — tai svarbiausios informacijos apie BD isdéstymas angly arba
vokiec¢iy kalbomis (ne maziau kaip vienas puslapis). Santraukoje (Zr. 7 priedg) biitina trumpai pateikti
kiekvienos dalies pagrindines mintis, apibudinti tyrimo metodika ir gautus rezultatus, pristatyti
projektinéje dalyje siilomus problemos sprendimo bidus, pateikti iSvadas.

Rengdami baigiamajj darba, studentai privalo laikytis Vilniaus kolegijos akademinés etikos

kodekse ir sgziningumo deklaracijoje nustatyty gairiy, vadovautis Vilniaus kolegijos bendryjy studijy

rasto darby reikalavimy antrame skyriuje pateikiamy darby jforminimo nuostaty bei Siais Baigiamyjy

darby rengimo ir gynimo metodiniais nurodymais.
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2. BAIGIAMOJO DARBO JFORMINIMO REIKALAVIMAI

2.1. Teksto jforminimas

Baigiamajame darbe pateikiamam tekstui keliami formalieji teksto jforminimo reikalavimai

(zr. 2.1 lentele).

2.1 lentelé. Teksto pateikimo ir iSdéstymo formalieji reikalavimai

Lapo formatas

A4

Parastés

kairéje puséje — 3 cm
desingje — 1 cm
virSuje — 2 cm
apacioje —2 cm

Teksto lygiavimas

pagal abu lapo krastus (abipusis, angl. justified alignment)

Pastraipy  pirmos  eilutés

itraukos

nuo puslapio kairiojo krasto atitraukiant 1,27 cm

Teksto Sriftas visame darbe (ir
paveiksluose bei lenteles)

Times New Roman

Teksto formatavimas

nestilizuotas 12 pt dydzio Sriftas,
1,5 intervalu tarp eiluciy ir tarp pastraipy,
tarpas virs pastraipos ir po pastraipa — 0 pt

Teksto formatavimas lentelése
ir paveiksluose

nestilizuotas 10-12 pt dydzio Sriftas,
1 intervalu tarp eiluciy ir tarp pastraipy,
tarpas vir§ pastraipos ir po pastraipa — 0 pt

Saltinis po paveikslo ar lentelés
pavadinimu

raSomas mazosiomis raidémis 10 pt dydzio neryskintu Sriftu
simetriskai iSdéstant per lapo plotj (angl. centered alignment),
tarpai vir§ pavadinimo ir po pavadinimu — 6 pt, nepaliekant
papildomos tuscios eilutés pries ar po pavadinimu,
pavadinime taSkas nededamas.

Darbo lapy numeravimas

Lapai pradedami skaiiuoti nuo antrastinio, ta¢iau numeruoti
pradedama nuo turinio. Lapai numeruojami apatinéje parastéje
per vidurj arabiskais skaitmenimis be tasky ir briik§neliy. Srifto
dydis — 10 pt, apating puslapio eilute (angl. Footer from the
bottom) nustatant 1 cm.

Svarbu! Rengiant BD, tokio dydzio (t. y. didesné nei tredalis puslapio) lentelé keliama j

priedus.

Rekomenduojama, kad po lentele tarpas vir§ (angl. spacing before) pateikiamos pastraipos

arba po pateikiamos pastraipos (angl. spacing after) pries paveiksla tarpas buty 6 pt. nepaliekant

papildomos tuscios eilutés.

Skyriai atitinka pagrindines BD dalis ir yra skaidomi j poskyrius ir skyrelius. Skyriai

pradedami naujame puslapyje. Rekomenduojama, kad poskyris ar skyrelis nebiity trumpesnis nei

vienas puslapis. Jei Sios salygos nepavyksta jgyvendinti — poskyriy geriau j skyrelius neskaidyti.

Skyriy, poskyriy ir skyreliy bei lenteliy ir paveiksly pavadinimy ir numeravimo jforminimo

reikalavimai pateikiami 2.2 lenteléje.
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2.2 lentelé. Darbo daliy, lenteliy ir paveiksly pavadinimy jforminimo reikalavimai

Daliy pavadinimai Pateikimas Pastabos

Tokiy skyriy, kaip  turinys, lydrastis,
anotacija, lenteliy ir paveiksly sgrasas,
jvadas, iSvados, santrauka uZzsienio kalba,
literatiiros sgrasas ir priedai, pavadinimai
nenumeruojami. Rasomi  didziosiomis
Skyriy pavadinimai | raidémis 14 pt dydZio parySkintu Sriftu.
Teorinio, tiriamojo ar projektinio skyriaus | Pavadinimai iSdéstomi
pavadinimai Zymimi arabiSkais | simetriSkai per lapo plotj
skaitmenimis ,,1.%, ,,2., ,3.“. Rasomi | (angl. centered alignment),
didZiosiomis raidémis 14 pt dydZio | tarpai vir§ pavadinimo ir po
paryskintu Sriftu. pavadinimu — 6 pt,
Rasomi i§ karto po skyriaus pavadinimu. | nepaliekant  papildomos
Zymimi arabiskais skaitmenimis ,,1.1.“, | tus¢ios eilutés prie§ ar po
Poskyriy pavadinimai | ,,1.2.%,,,1.3.%,,,2.1.%,,2.2.%, 3.1.%,,,3.2. ir | pavadinimu,

pan. Rasomi mazosiomis raidémis 14 pt | pavadinime taskas
dydzio paryskintu Sriftu. nededamas.

Zymimi arabiSkais skaitmenimis ,,1.1.1%,
L1250 12,15 1225 2.2.1.%
»2.2.2.% ir pan. RaSomi maZosiomis
raidémis 12 pt dydZio parySkintu Sriftu.
Lenteliy ir paveiksly | RaSomi mazosiomis raidémis 12 pt dydzio

pavadinimai neryskintu Sriftu.

Skyreliy pavadinimai

Svarbu! Rengiant BD, tokio dydZzio (t. y. didesné nei trec¢dalis puslapio) lentelé keliama ]
priedus.

Visame tekste nerekomenduojama naudoti paryskinto Srifto atskiriems ZodZiams ar sakiniams,
i§skyrus pagrindinius Zodzius jvade. Norint i$skirti svarbig informacija, rekomenduojama naudoti
pasvirgji neparyskintg Sriftg. Skyrius, poskyris, skyrelis negali biiti pradedamas ir baigiamas lentele,
paveikslu, skirstymu, visas puslapis turi bati uzpildytas tekstu, lentelémis, paveikslais. Kiekvieno

skyriaus paskutinis poskyrio ar skyrelio puslapis turi uzimti ne maziau nei tre¢dalj lapo.
2.2. Citavimas ir nuorody i literatiiros Saltinius pateikimas tekste

Rengiant BD, kaip ir studijy rasto darbus, analizuojami jvairts informacijos $altiniai, juose
pateikiamos idéjos, metodai, tyrimy duomenys, padedantys kuo iSsamiau atskleisti tyrinéjamg tema.
Surasta informacija gali buti cituojama keliais budais: pateikiant tikslias citatas, percituojant (kai
negalime cituoti pirminio $altinio — cituojamas antrinis) arba teksta perfrazuojant (Svarbu! Net ir
pateikiant perskaityta ir apibendrintg teksta privaloma nurodyti Saltinj (-ius), kuriuo (-iais) buvo
remtasi rasant BD teksto dalj).

,,Citata — svetimo autoriaus teksto ar jo dalies pateikimas pazodziui. Cituojant autoriaus mintis
pazodziui, citata turi bati iSskiriama kabutémis, nurodoma citatos autoriaus pavardé (jei autoriaus

néra, nurodomas leidinio pavadinimas), leidimo metai ir puslapis, i§ kurio cituojama. Citavimo
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duomenys gali buti pateikti citatos gale arba paminéti tekste* (Aktas et al., 2023, p. 18). Citavimas
pazodziui rekomenduojamas pateikiant apibrézimus, kur svarbus minties tikslumas.

Citavimas pazodziui turi biiti saikingas, ne daugiau nei 40 zodZiy. Jei citatoje praleidziamos
tam tikros teksto dalys (sakiniai, zodziai), praleistas vietas reikia pazyméti kampiniais skliaustais

<...>. Citaty pateikimo pavyzdziai pateikti 3 lentelgje (p. 12).

2.3 lentelé. Citaty pateikimo tekste pavyzdziai

Pasak Pusinaités (2015), ,,daznai darnios inovacijos yra sutapatintos su ekoinovacijomis‘
(p. 127).

Pusinaité teigia, kad ,,daznai darnios inovacijos yra sutapatintos su ekoinovacijomis® (2015,
p. 127).

,,Daznai darnios inovacijos yra sutapatintos su ekoinovacijomis* (Pusinaité, 2015, p. 127).

2015 m. Pusinaité teigé, kad ,,darnios inovacijos yra sutapatintos su ekoinovacijomis® (p. 127).

,principingai reaguoti ir pranesti etikos komitetui apie studenty nesgziningumo atvejus, tokius
kaip plagijavimas <...>, svetimo darbo pateikimas kaip savo, uzdarbiavimas raSant rasto darbus
kitiems studentams, rasto darbo pirkimas ir jo pateikimas akademinés bendruomenés nario
vertinimui“ (Vilniaus kolegijos Akademinés etikos kodeksas, 2015, p. 2).

Svarbu! Pazodziui cituojamas tekstas negali biiti iSkraipytas, jis turi bati pateiktas tiksliai
taip, kaip paraSytas originaliame kiirinyje, jskaitant ir skyrybos Zenklus.

Saltiniy percitavimas. ,Percitavimas — kai cituojamas tekstas paimtas ne i§ originalaus
Saltinio, o i3 jj citavusio kito 3altinio. Sis citavimo biidas naudojamas tik tais atvejais, jei originalas
yra neprieinamas. Percituojant Saltinj, nurodomas cituojamo teksto originalus autorius, o nuorodoje
raSoma ,,cituojama pagal ir pateikiamas antrinis Saltinis, i§ kurio paimta citata. Literatliros sarase
pateikiamas tik antrinis Saltinis“ (Aktas et al., 2023, p. 20).

PAVYZDYS: Ball teigé, kad lojalus darbuotojas — tai darbuotojas, kuris zino organizacijos
vertybes ir joms pritaria, jomis vadovaujasi priimdamas sprendimus (cituojama pagal VersSinskiené
& Veckieng, 2007).

,Perfrazavimas — perskaitytos informacijos atpasakojimas savais Zodziais (ne pazodziui),
neiskraipant jos esmés. Perfrazavimas — dazniausiai taikomas citavimo metodas, kai apibendrinamas
vieno ar keliy Saltiniy tekstas. Perteikiant teksta savais ZodZziais, nurodoma autoriaus pavardé ir
leidimo metai, puslapio nurodyti nereikia“ (Aktas et al., 2023, p. 19).

Svarbu atminti, kad perfrazuojant teksta negalima iSkraipyti originalaus teksto esmes.

Perfrazavimo pavyzdziai pateikti 2.4 lenteléje (p. 14).
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2.4 lentel¢. Perfrazavimo pavyzdziai

Originalus tekstas Perfrazuotas tekstas
Informacijos jkélimas ir  dalijimasis | Reklama, skelbiama jvairiuose socialiniuose
,Facebook®, ,Twitter ir ,Instagram® | tinkluose, greitai pasiekia daugelj potencialiy
paskyrose suteikia galimybe greitai pasiekti | vartotojy (Pavardenis, 2018).
placig ir tiksling auditorija.

Ne iSimtis ir Lietuva — augantis bendras Salies | Socialinés atskirties lygis Lietuvoje iSlicka
verslumo lygis kuria tinkama terpe socialinio | aukStas, todél did¢ja socialinio verslo jmoniy
verslo plétrai. Socialinis verslas Lictuvoje | poreikis, o spartus verslo vystymasis sudaro
jgauna vis didesn¢ reikSme, nes Lietuvoje | tinkamas sglygas Sioms jmonéms kurtis
socialiné atskirtis ypa¢ didelé — kas ketvirtas | (TuCikiené & Juknelyté-Osauskiené, 2018).

zmogus Lietuvoje gyvena ties skurdo riba.

Tiek pateikiant tikslias citatas, tiek perfrazuojant cituojamg teksta, biitina nurodyti cituojamo
Saltinio autoriy. Autoriy galima nurodyti dviem budais: sakinio gale skliaustuose arba autoriy
paminéti sakinyje, o leidimo metus pateikti skliaustuose. Minint autoriy sakinyje daznai vartojami
tam tikri zodZiai ar frazés: pasak, anot, kaip teigia, tvirtina, analizavo, nagrinéjo ir pan. Atmintina,
kad cituojamy S$altiniy autoriy pavardés pateikiamos originalo kalba, t. y. taip, kaip pateikiama
literatiros saraSe, pvz.: Velasquez, I'opsieB, Navratilova. Nuorody pateikiant autoriy pavardes

pateikimo pavyzdziai pateikti 5 lenteléje.

2.5 lentelé. Nuorody j autoriy literatiiros saltinius pateikimo tekste pavyzdziai

Saltinis Nuorody pateikimas sakinio Citavimas tekste (paminint autoriy
pabaigoje skliaustuose sakinyje)

Vienas Tekstas tekstas (Druker, 2019). Tyrimo objektg analizavo Grilauskaité
autorius | Tekstas tekstas (I'ontap, 2020). (2020)....

Ciulla (2020) pateikia kelis argumentus....
Du Tekstas (Traigiené & Zirnelé, 2021). Traigiené ir Zirnelé (2021) atliko tyrima....
autoriai Tekstas (Kenneth & Traver, 2019). Kenneth ir Traver (2019) teigé, kad....
Trysir Tekstas tekstas (Pauragaité et al., 2020). | Pauragaité ir kt. (2020) teigé, kad....
daugiau Tekstas tekstas (Arcese et al., 2020). Arcese ir kt. (2020) atliko tyrima...
autoriy

Pasitaiko atvejy, kai tg pacig aktualig tematikg yra nagrinéj¢ bendrapavardziai arba kai kurie
autoriai ar autoriy kolektyvai ta pacia tematika gali buti nagrinéje keliose atskirose mokslinése
publikacijose, iSleistose tais paciais metais, todél svarbu tiksliai nurodyti, kuris konkretus $altinis
(suteikiant ,,a%, ,,b“, ,,c* raides) kurioje teksto dalyje yra minimas. Nagrinéjant jvairius Saltinius
galima atrasti, kad skirtingi autoriai ar autoriy kolektyvai pateikia tas pacias ar panasias mintis ir
idéjas, tokiu atveju teksto pastraipos pabaigoje pateikiamos nuorodos j Visus Saltinius kuriais
remiamasi (Svarbu! Jei pateikiamos skirtingos pozicijos, butina nurodyti, kuris konkretus autorius ar
autoriy kolektyvas pateikia ir kokig informacija bei jas lyginti). Jvardinti pavyzdziai pateikiami 6
lenteléje (p. 15).
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2.6 lentelé. Nuorody j autoriy ta pacia pavarde arba keliy literatiiros Saltiniy pateikimo tekste

pavyzdziai
Saltinis Pateikimo taisyklés ir pavyzdziai Pastabos
Autoriai ta (J. Kazlauskiené, 2017), (L. Kazlauskiené, | Svarbu! Cituojant autorius
pacia pavarde | 2015). vienodomis  pavardémis,  prie$
pavardes biitina nurodyti vardy
inicialus.
Keliy $altiniy | To paties autoriaus skirtingy Saltiniy Svarbu! Jei cituojami keli to paties
citavimas mingjimas tekste: autoriaus  kiriniai, iSleisti tais
Kulakauskaités tyrimas (2018a) nustate, paciais metais, prie mety priraSoma
kad..., véliau autoré (2018b) tyringjo... mazoji raidé a, b, ¢ ir t. t. Sios raidés
Tekstas tekstas (Melnikas, 2019a, 2019b). | turi bati pazymétos ir literathiros
sgrase pateiktuose aprasuose.
Skirtingy autoriy minéjimas rengiant Svarbu! Autoriai nurodomi
apibendrinta teksta (Kenneth & Traver, abécélés tvarka (pagal pirmaja
2019; Magd, 2021; Paceviciute, 2022) Saltinio autoriaus pavardg).
Pasitaiko, kad rengiant BD tenka cituoti Saltinius, kurie neturi konkreciy autoriy arba

nurodyta, kad autorysté priklauso organizacijai ar kolektyvui. Rengiant BD rekomenduojama remtis

ir teisés aktais (Zr. 7 lentelg).

2.7 lentelé. Nuorody j literattiros saltinius, kai néra zinomos konkrecios autoriy pavardés,

pateikimo tekste pavyzdziai

Saltinis

Pateikimo taisyklés ir pavyzdZiai

Pastabos

Jei autorius
organizacija
ar kolektyvas

Pirmg karta: (Lietuvos Respublikos krasto
apsaugos ministerija [KAM], 2022).
Antrg karta: (KAM, 2022).

Svarbu! Antrg ir kitus Kkartus
cituojant tokj Saltinj, nurodoma tik
oficiali santrumpa.

Jei autoriaus
néra

(Verslo zinios, 2018)
Knygoje Sveikos mintys (2017).
Straipsnyje ,,Darnumas Siandienos

organizacijoje apzvelgiama.. (Verslas, 2018).

Svarbu! Jei cituojamas $altinis
neturi autoriaus, nurodomi Saltinio
pavadinimo pirmi 2-5 Zodziai ir
leidimo metai. Knygy, zurnaly,
laikras¢iy, ataskaity, interneto
Saltiniy  pavadinimai  raSomi
pasviruoju raStu, o straipsniy ar
knygy skyriy pavadinimai raSomi
kabutése.

Teisés aktai

Tekstas tekstas (Lietuvos Respublikos darbo
kodeksas, 2017).

Lietuvos Respublikos darbo kodekse (2017)
nurodoma...

Studijy procese privaloma laikytis akademinés etikos principy. Tekste privaloma cituoti ir (ar)

remtis dokumentais, paveikslais, lentelémis ir pan. (placiau apie tai 2.2 poskyryje). Literattiros sgrase,

pateikiamame darbo pabaigoje, turi biti tik darbe cituojamy, percituojamy ir perfrazuojamy Saltiniy

bibliografiniai aprasai APA citavimo stiliumi (placiau apie tai 11 priede). Svarbu! Visi tekste

paminéti Saltiniai privalo buti pateikti literatiros sarase. Atitinkamai visi Saltiniai, pateikti literatiiros

saraSe, turi bliti naudoti tekste.
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Darbe naudota informacija nenurodzius $altiniy ar nurodZius juos netaisyklingai, yra laikoma
plagijavimu. Plagijavimas — tai svetimy idéjy, teksty pasisavinimas, nenurodant jy autoriaus ir
pateikimas kaip savy. Netaisyklingas citavimas, kai Saltinis nurodomas netinkamai, taip pat yra
laikomas akademinés etikos pazeidimu (Vilniaus kolegijos Akademinés etikos kodeksas, 2015).
Plagijavimo atvejai nagriné¢jami Vilniaus kolegijos nustatyta tvarka. Budingi plagijavimo atvejai:

e pateiktas svetimas tekstas be citavimo zenkly — kabuciy arba kito pobudzio i§skyrimo i§
viso teksto (pavyzdziui, atskira pastraipa);

e perpasakojant arba cituojant svetimg idéja, iliustracing medziagg ar kitus duomenis
nenurodomas informacijos Saltinis.

Svarbu! Pastebéjus plagijavimo, svetimy rasto darby pasisavinimo ar kitus netaisyklingo
citavimo atvejus, privalu pranesti Vilniaus kolegijos Akademinés etikos komitetui. Atminkite, kad uz
nesaziningg akademinj elgesi taikomos poveikio priemonés: asmeninis arba vieSas jsp¢jimas,
drausminé nuobauda, numatyta Lietuvos Respublikos jstatymuose arba studijy tvarkg Kolegijoje

reglamentuojanciuose dokumentuose.
2.3. Lenteliy ir paveiksly jforminimas

Duomeny grafinis vaizdavimas ir lentelés padeda baigiamojo darbo autoriui glaustai pateikti
turimg informacijg. Lentelés tinka pateikti sugrupuotai skaitinei (finansinei) ir tekstinei informacijai,
o paveikslai — tai diagramos, grafikai, schemos, nuotraukos ir pan.

Visos lentelés ir paveikslai baigiamajame darbe turi biiti numeruojami ir su pavadinimais.
Paveikslo numeris ir pavadinimas raSomas po paveikslu, lentelés — pries lentelg ir raSoma 12 pt
nepastorintu Sriftu mazosiomis raidémis, pradedant didZigja, centruojami. Lentelés ir paveikslai
numeruojamos pagal skyrius arabiskais sudétiniais skaitmenimis (juos atskiriant taSku) Salia ZodZio
»lentelé* arba paveikslo trumpinio ,,pav.” (pvz., trecio skyriaus 2 lentelé numeruojama — 3.2 lentele
arba antro skyriaus 4 paveikslas — 2.4 pav.). Lenteliy ir paveiksly pavadinimai turi bati informatyviis
ir atitikti pavaizduotg turinj. Pavadinime turi biiti nurodyta, kokie duomenys pavaizduoti, kokia
tiksling grupe jie atspindi (pagal amziy, lytj, gyvenamg teritorijg, iSsilavinimag ar kt.) ir kurio
laikotarpio duomenis atspindi. Po lentelés ar paveikslo pavadinimo taskas nerasomas. Svarbu
prisiminti, kad lenteliy ir paveiksly pavadinimai negali bati klausimo formos, be to, pateikiant tyrimo
organizacijoje (jmongje, jstaigoje) metu gautus duomenis nereikia raSyti ,,Sudaryta autoriaus®.

Paveikslai ir lentelés turi buti aiSkas ir jskaitomi, neturéty biti didesni nei trecdalis puslapio.
Didesnés nei trec¢dalis puslapio lentelés ir paveikslai pateikiami prieduose. Viename puslapyje galima
pateikti kelias lenteles ar paveikslus. Lentelé ar paveikslas negali biiti skaidomi per du puslapius.

Lenteliy pateikimas. Kiekviena lentelés dalis (stulpelis arba eilute) privalo turéti pavadinimg

(antrastinj langelj), raSoma vienaskaita, pradedant didZigja raide, iSskyrus tas paantrastes, kurios
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sudaro vieng sakinj su antraSte. UZraSai lentelés antraStiniuose langeliuose turi biiti paprasti ir aiskis.
Antrastiniuose langeliuose reikia vengti vertikaliy jrasy ir ilgy pavadinimy. Nerekomenduojama
palikti tuséiy stulpeliy ir eiluciy. Tekstas skiltyse raSomas 10-12 pt nepastorintu Sriftu; pastabos
(jeigu jos reikalingos) po lentelémis raSomos 10 pt nepastorintu Sriftu. Lentelés eilutés ir stulpelio
pavadinimas lygiuojamas kair¢je, o skaitinés reik§Smés centruojamos taip, kad jy vienetai (Simtainés,
desimtainés, vienetai, deSimtys, Simtai ir pan.) sutapty ir buty vienoje linijoje. Lentelés jforminimo

pavyzdys pateikiamas 2.8 lenteléje.

2.8 lentelé. UAB ,,N“ prekiy apyvarta 202X-202Y m. (takst. Eur)

Prekiy Prekiy apyvarta Prekiy apyvarta 202X m. prekiy
L (didéjimas + apyvartos
pavadinimas | 202X m. | 202Y m. "o . . .
maZzéjimas - ) % lyginamasis svoris %

B 202 174 -13,86 19,10
C 22 28 +27,27 3,07
D 230 324 +40,87 35,56
E 178 192 +7,86 21,08
F 242 146 -39,67 16,03
G 37 47 +7,07 5,16

I$ viso 911 911 - 100,00

I tekstg lentelés jterpiamos po pastraipos, kurioje jos minimos, arba kitame puslapyje. Jei
lentelé ar paveikslas netelpa po tekstu, jie yra perkeliami j kitg lapa tekste nurodant, kuriame lape
lentelé ar paveikslas yra. Pavyzdziui, 2.2 lentelé (zr. 17 p.). Toliau vél raSomas tekstas.

Lenteléje pateikta informacija neturi bati kartojama tekste, jame lenteléje pateikta informacija
tik apibendrinama.

Jei lentelé sudaroma remiantis Saltiniu ar Saltiniais, tai turi buti nurodyta po lentelés
pavadinimu jvardinant ,,Saltinis:* ir nurodomi §altiniai, pateikiant 10 $rifto dydziu ir centruojama
(ziuréti pateiktg 2.9 lentelg).

2.9 lentelé. Lentelés pavadinimas
Saltinis: Eurostat (2020).

Pastabos: .....

Paveiksly pateikimas. Visos iliustracijos, esanCios baigiamajame darbe, vadinamos
paveikslais. Tai gali biiti grafikai, schemos, jvairios diagramos ir kita vaizdiné medziaga. Iliustracijos

rengiamos naudojantis kompiuterinémis programomis ir iSdéstomos tekste arba prieduose.
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Paveikslas pateikiamas tekste po sakinio, kuriame jis pirma karta paminétas. Atkreiptinas
démesys, kad bet koks paveikslas yra autorinis kiirinys, kurj galima atgaminti tik moksliniy tyrimy
tikslais, nurodant Saltinj. Studentams rekomenduojama paveikslg perdaryti savaip ir nurodyti Saltinj
(nurodant pilng bibliografinj aprasa ir konkrety to Saltinio puslapj), pagal kuri buvo sudarytas

paveikslas. Saltinis pateikiamas po paveikslo pavadinimu (Zr. Zemiau pateikiama pavyzdj 2.1 pav.).

Roman 10-12 pty
Times New Roman 10-
12 pt.

Times New Roman 10-12 pt.

Times New Roman 10-12 pt.

2.1 pav. Objekto etapai

Saltinis: Pavardenis, V. (2015). Straipsnio pavadinimas. Leidinio pavadinimas, 4(4), p. 499.

Adaptuota autoriaus (-és)

Jei paveikslas sudarytas remiantis jvairiy Saltiniy pateikta tekstine informacija arba jei
viename S$altinyje pateiktas paveikslas gali buti papildomas remiantis kitais Saltiniais, pakanka

pateikti autoriy ar kity $altiniy pavardes ir metus (Zr. zemiau pateikiamg pavyzdj 3 pav.).

Tekstas Times

New Roman
10-12 pt.
Tekstas Times Tekstas Times
New Roman X New Roman
10-12 pt. 10-12 pt.

S 2

Tekstas Times
New Roman
10-12 pt.

2.2 pav. X rySys su kitomis mokslo Sakomis

Saltinis: Sudaryta autoriaus (-és) pagal: Pavardenis, (2017); Pavardeng¢, 2018; Pavardenyté ir Pavardeniené, 2019;
Surname, 2020.
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Diagramy tipai. Darbo autorius turi nuspresti, koks diagramos tipas yra tinkamiausias

atvaizduoti reikiamiems duomenims, ir parinkti diagramos tipg (zr. 2.3 pav.).

Stulpeliné

Diagramy
tipai

2.3 pav. Rekomenduojami diagramy tipai

Toliau pateikiamos diagramy naudojimo rekomendacijos, padedancios pasirinkti tinkamg
diagramos tipa.

Stulpeliné diagrama (Zr. 2.4 pav.) naudojama, kai:

« reikia palyginti keliy objekty parametrus;

» horizontaliojoje asyje pateikiami lyginamy objekty pavadinimai, t. y. tekstiné informacija
(objekty pavadinimai po asimi raSomi vienodu atstumu vienas nuo kito);

e objekty iSdéstymo horizontaliojoje asSyje eilés tvarka nesvarbi (sukeitus kuriuos nors
diagramos stulpelius vietomis diagrama netaps klaidinga, todél galima juos rikiuoti kaip norima);

« horizontaliojoje asyje pateikty objekty pavadinimai yra trumpi,

e objekty, kuriuos norima palyginti, yra nedaug — iki astuoniy, t. y. diagrama telpa apraso
puslapyje. Net per visg puslapio ploti iStemptg daugiau kaip astuonis stulpelius turin¢ig diagrama bus
sunku jskaityti.
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60
50
40
30

20

” -

20XX 20XA 20XB 20XY

2.4 pav. UAB ,, X pelno dinamika 20XX-20XY metais, tiikst. Eur

Juostiné diagrama (zr. 8 pav., p. 21) naudojama, kai:

« reikia palyginti keliy objekty parametrus (pvz., pasirenkama daugiau nei vienas objektas
arba objektai vertinami balais);

« vertikaliojoje aSyje pateikiami lyginamy objekty pavadinimai, t. y. tekstiné informacija;

« rekomenduojama objekty didéjimo arba mazéjimo iSdéstymo tvarka vertikaliojoje aSyje
(lengviau skaitomi diagramoje pateikti duomenys);

 objekty, kuriuos norima palyginti, pavadinimai gali baiti ilgi (svarbu, kad diagrama tilpty
apraso puslapyje);

e objekty, kuriuos norima palyginti, gali biiti daug (svarbu, kad diagrama uzimty ne daugiau

nei trecdalj puslapio).

H objekto pavadinimas A 22,1

G objekto pavadinimas A 30,2

F objekto pavadinimas A 28,7

E objekto pavadinimas A 52,3

D objekto pavadinimas A 65,3

C objekto pavadinimas A 51,4

B objekto pavadinimas A 91,0

A objekto pavadinimas [ 98,0

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0

2.5 pav. UAB ,,X* produkty pirkéjy pasitenkinimg lemiantys veiksniai, proc. (N = 199)
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Svarbu! Jei paveiksle pateikiami apibendrinti tyrimo duomenys, skliausteliuose privalo biti
nurodyta tyrimo imtis (taip kaip pateikiama 2.5 pav.).

Skrituliné diagrama (zr. 2.6 pav., p. 21) naudojama tik tada, kai:

« reikia palyginti visos duomeny imties (100 proc.) ir imties daliy dyd;j (x proc.);

 kai kintamasis turi daug reik§miy, kuriy dydziai mazi, juos skritulinéje diagramoje galima
sujungti j viena grupe ,.Kita®. Si grupé neturéty sudaryti daugiau nei 20 proc. skritulinés diagramos.
Tokiu atveju paaiSkinimuose nurodoma, kas sudaro grupe ,,Kita*.

Vaizduojant duomenis diagramose, biitina nurodyti kiekvieno diagramos stulpelio (pjivio)

verte (absoliuciais skaiCiais arba procentais).

-

= Maistas = Buistas = Transportas = Apranga = Kita

Kita: A, B, C, D objektai.
2.6 pav. X miesto gyventojy iSlaidy struktiira 20... m., proc. (N = 199)

Svarbu! Skrituling diagrama galima taikyti, jei apklausiamieji zymi tik vieng atsakymo

variantg. Lentelés ir paveikslai tekste privalo biti apibendrinti.
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3. BAIGIAMOJO DARBO GYNIMAS IR VERTINIMAS

3.1. Baigiamojo darbo gynimas

BD ginami zodziu Komisijos posédyje Viesojo BD gynimo tvarkarastyje numatytu laiku.
Tvarkarastj rengia atitinkama katedra, tvirtina Fakulteto dekanas. Tvarkarastis skelbiamas ne véliau
nei likus 2 savaitéms iki vieSo BD gynimo.

Ne véliau nei likus 2 savaitéms iki vieSo BD gynimo Kolegijos direktoriaus jsakymu,
Fakulteto dekano teikimu sudaroma ne mazesné kaip 3 asmeny BD gynimo komisija (toliau —
Komisija). Ne maziau kaip pus¢ Komisijos nariy turi sudaryti darbdaviy ir socialiniy partneriy
atstovai, turintys ne zemesnj kaip magistro laipsnj. Vienas i$ darbdaviy atstovy direktoriaus jsakymu
skiriamas Komisijos pirmininku.

Pries$ viesojo gynimo posédj Komisijai pateikiami: 1) visi ta dieng ginami BD, 2) BD vadovy
atsiliepimai (zr. 12 prieda), 3) BD recenzijos, 4) BD vertinimo Kkriterijai, 5) Fakulteto dekano
jsakymas, leidZiantis studentams ginti BD Komisijoje, 6) studenty sgrasai. Komisijos posédj
protokoluoja Direktoriaus paskirtas Komisijos sekretorius.

Studentas, gindamas baigiamajj darba, turi laikytis reglamento: 7—10 min. BD problemai, jos
sprendimams ir jy ekonominiam pagrindimui pristatyti ir iki 20 min. atsakyti j Komisijos nariy
klausimus. Specifines BD gynimo formas ir priemones savo atsakomybe renkasi studentas. Likus
dienai iki baigiamojo darbo gynimo Komisijoje, studentas privalo pranesti katedros administratoriui,
ar reikés papildomos IT jrangos ginant baigiamajj darba.

BD gynimo komisijoje tikslas — jtikinti Komisijg ir visus klausanciuosius pasiilyto (-y)

problemos sprendimo (-y) pagrjstumu.
3.2. Baigiamojo darbo vertinimas

BD Komisijos nariams suteikiama galimybé susipazinti su studenty BD 1-2 dienos iki vie$ojo
BD gynimo. Darbai vertinami balais pagal deSimties baly skale, vadovaujantis BD vertinimo
Kriterijais turiniui ir pristatymui (10 lentelé).

3.1 lentelé. Reikalavimai turiniui ir pristatymui

Reikalavimai turiniui Reikalavimai pristatymui
+ temos aktualumas;  adekvati pristatymo informacijos atranka;
* problemos, tikslo ir temos dermg; + jtikinamumas;
+ analizés gilumas; * argumentavimas;
* tyrimo metody pagristumas; + vaizdumas;
* tyrimo kruop$tumas; + kalbos sklandumas;
* rezultaty patikimumas; + laiko valdymas;
+ sitlymy originalumas ir kiirybiskumas; * démesio valdymas;
* sitlymy praktiné verté; * atsakymy j klausimus pagrjstumas.
* teorinés, tiriamosios ir projektinés dalies rysys;
* iSvady ir siilymy pagristumas.
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Pasibaigus BD gynimui, BD vertinami uzdarame Komisijos posédyje. Kiekvienas Komisijos
narys darbus vertina balu. Galutinj BD jvertinimg sudaro visy Komisijos nariy jvertinimy vidurkis.

Baigiamojo darbo vertinimo formulé: BD = (X1 + X2 + ... + Xn) : n, kur X — komisijos nario
balas, n — komisijos nariy skaicius.

Studentai su BD galutiniu jvertinimu supazindinami individualiai, pasibaigus Komisijos
posédziui. Informacijg apie pasiekta BD lygmenj (zr. 13 priedg) teikia Komisijos pirmininkas.

Komisijos sprendimas dél BD jvertinimo yra galutinis ir apeliacine tvarka neskundziamas.

Jei studentas jzvelgia galimg BD gynimo procediiros pazeidima, dél kurio nukentéjo jo BD
vertinimas, jis turi teis¢ ne véliau kaip kitg darbo dieng po BD gynimo kreiptis rastu j dekang su
atitinkamu prasymu.

Studentams dél svarbiy priezas¢iy (liga, gimdymas, nelaimingas atsitikimas, $eimos nario
mirtis) negaléjusiems numatytu laiku parengti ir ginti BD, jy praSymu dekano jsakymu BD gynimas
gali buti atidétas iki kito Komisijos posédzio.

Studentai, neparenge BD nustatytu laiku, neatvyke i BD gynimg be svarbios priezasties,
neapgyn¢ BD, yra braukiami i$ studenty sarasy.
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1 PRIEDAS

BD RENGIMO ETAPAI

BD rengimo
etapai

Terminai

Darbai

BD probleminio
tyrimo lauko
sriciy
paskelbimas
studentams

BD rengimo etapy plane
nurodytomis datomis, bet ne
véliau nei likus 1 ménesiui iki
baigiamojo darbo rengimo etapo
pradzios

Studentas pasirenka vieng probleminio tyrimo lauko sritj i§ virtualioje ,,Moodle®“ mokymosi
aplinkoje BAIGIAMASIS DARBAS skelbiamo sgraso. Pasirinkta probleminio tyrimo lauko
sritis turéty atitikti organizacijos (jmong¢s, istaigos), kurioje atlickama baigiamoji praktika,
interesus — tai padéty lengviau gauti reikiamy duomeny problemai analizuoti, sulaukti
organizacijos (jmonés, jstaigos) darbuotojy patarimy, konsultacijy. Jei studentas nori BD sieti
su savo verslo kiirimu ar kuriamos jmonés rinkodaros plano sudarymu ir pan., turi teis¢ atskirti
BD nuo baigiamosios praktikos vietos, taigi studentas turi teis¢ pasitilyti savo BD problemy
lauka, atitinkantj studijy programos kryptj, toks pasirinkimas turi biiti suderintas su studijy
programg kuruojancios katedros vedéju.

BD vadovo
skyrimas

Ne véliau nei likus 1 ménesiui
iki baigiamojo darbo rengimo
etapo pradzios

BD vadovais katedros vedéjo teikimu dekano jsakymu skiriami Kolegijos déstytojai ar
socialiniy partneriy atstovai, turintys ne Zemesnj nei magistro laipsnj. BD vadovas kartu su
studentu aptaria BD rengimo etapy plane numatytas veiklas, konsultuoja studentag BD rengimo
klausimais. Studentas turi teis¢ kreiptis ] katedra su argumentuotu prasymu skirti BD
konsultanta.

Temos
formulavimas

BD rengimo etapy plane
nurodytomis datomis, bet ne
véliau nei likus 1 ménesiui iki
baigiamojo darbo rengimo etapo
pradZios

Tema formuluojama identifikavus organizacijos (jmones, jstaigos, kurioje atlieckama
profesinés veiklos baigiamoji praktika aktualia, konkrecig probleming situacija, kuri aptariama
su BD vadovu, i$sikeliamas BD tikslas bei uzdaviniai (suformuluota darbo tema turi tiesiogiai
sietis su darbo problema ir tikslu, t. y. problemos, tikslo ir temos tarpusavio derme¢ —
privaloma).

BD temos
registravimas
katedroje

BD rengimo etapy plane
nurodytomis datomis

UZpildytas BD temos registravimo lapas (zr. 2 priedg) pateikiamas studijy programa
kuruojanciai katedrai i§ anksto nurodytais biidais ir terminais. Temos lietuviy kalba formuluoté
privalo atitikti taisyklingos kalbos reikalavimus. Uz taisyklingg BD temos vertima j angly
kalbg atsako studentas. BD tema lietuviy ir angly kalbomis aptariama ir, jei reikia, tikslinama
katedros posédyje. BD temos suderinimas fiksuojamas katedros protokolu.

Jeigu katedros posédyje BD tema buvo patikslinta, studentas katedrai el. paStu pateikia
patikslintag BD temos registravimo lapa.



https://vma-test.viko.lt/course/view.php?id=1817

BD rengimo

: Terminai Darbai
etapai
BD temy Ne veliau kaip per 5 darbo | BD temas lietuviy ir angly kalbomis katedros teikimu tvirtina fakulteto dekanas. BD tema
tvirtinimas diecnas nuo BD  temos | studentas gali keisti motyvuotu praSymu dekanui, suderings su katedros vedéju, bet ne véliau
dekano jsakymu | registravimo katedroje kaip likus 6 savaitéms iki BD gynimo.
BD rengimas Iki BD gynimo katedroje BD rengiamas pagal Fakulteto dekano jsakymu patvirtintg temos formuluote ir konsultuojantis

su BD vadovu (nagrin¢jami pasirinktos temos teoriniai aspektai, analizuojama esama
organizacijos probleminés srities situacija, projektuojami originaliis ir realiai pritaikomi
siilymai bei pateikiamas ekonominis jy pagrindimas, formuluojamos iSvados).

BD perzitira BD rengimo etapy plane | BD perziirai ir gynimui dekano jsakymu sudaroma 3 atitinkamos studijy krypties déstytojy

(pirmasis ir nurodytomis datomis ir | komisija / komisijos (toliau — Katedros komisija).

antrasis patikslintuose tvarkaraSc¢iuose, | Tuo atveju, kai studentas, dalyvaudamas mainy programoje, BD rengia uzsienio aukstojoje

perziiiros kurie skelbiami maziausiai prie§ | mokykloje / jimonéje, jstaigoje, organizacijoje ar studijuoja nuotoliniu biidu, ar kitais atvejais

etapai) ir savaite iki perzitiros etapo ar | leidus BD rengimo etapy plane numatytais terminais fakulteto dekanui, BD pristatyti ir (arba)

gynimas gynimo dienos ginti gali nuotoliniu biidu, o pristatymas ir (arba) gynimas turi buti jraSomas.

katedroje Vadovaujantis Katedros komisijos nutarimu (-ais), studentams, kuriy BD atitinka Baigiamyjy
darby rengimo, jforminimo ir gynimo metodinius nurodymus ir Bendryjy studijy rasto darby
rengimo reikalavimus, suteikiama prieiga jkelti BD j elektroning sutapties atpaZinimo sistema.
Baigiamyjy darby rengimo, iforminimo ir gynimo metodiniy nurodymy ir Bendryjy studijy
raSto darby rengimo reikalavimy neatitinkantys BD laikomi neparengtais nustatytu laiku.

BD BD rengimo etapy plane | BD tikrinami elektronine sutapties atpazinimo sistema, vadovaujantis Vilniaus kolegijos

savarankiS$kumo | nurodytomis datomis. Bendruosiuose studijy rasto darby reikalavimuose nurodyta tvarka ir numatytais plagiato

patikra Sugeneruotg BD  sutapties | nustatymo kriterijais.

ataskaita BD vadovas perzitri
per tris darbo dienas

Patalpinus BD Moodle aplinkoje jis automatiskai pateikiamas savarankiSkumo patikrai.
Sugeneruojama BD sutapties ataskaita, kurig BD vadovas turi perziiiréti per tris darbo dienas.
ISvada apie sutapties patikrinimg BD vadovas suformuluoja BD vadovo atsiliepime (12
priedas) ir pateikia katedrai.

BD vadovas, nustates plagiato fakta, i§ savo tarnybinio el. pasto per vieng darbo dieng turi
informuoti fakulteto dekana, katedros vedéjg ir studenta pridédamas sutapties ataskaita.
Dekanas parengia teikima direktoriui dél studento Salinimo 1§ Kolegijos ir apie plagiato fakta
informuoja Akademings etikos komiteta
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BD rengimo

: Terminai Darbai
etapai
Leidimas ginti | BD rengimo etapy plane | BD, kuriuose nenustatyti plagiato atvejai, katedros teikimu leidziami ginti BD gynimo
BD nurodytomis. komisijos posédyje.
Leidimas ginti BD ir recenzenty skyrimas skelbiami dekano jsakymu.
BD Recenzentas katedros vedéjui Recenzentas — BD vertintojas, turintis ne Zemesnj kaip magistro laipsnj arba jam prilyginta

recenzavimas

recenzija atsiuncia el. paStu ne
véliau nei likus 1 darbo dienai
iki gynimo.

i$silavinimg ir kurio pagrindiné profesiné ir (ar) moksliné / menin¢ veikla yra susijusi su
konkrecia studijy kryptimi. Recenzentui priskirti recenzavimui BD pateikiami Kolegijos
nurodytose elektroninése faily talpyklose. Recenzentas turi biiti susipazings su BD rengimo ir
gynimo metodiniais nurodymais, kuriais vadovaudamasis parengia recenzijg.

Studento
susipazinimas
su recenzija

BD rengimo etapy plane
nurodytomis datomis, bet ne
véliau, kaip 1 d. iki BD vieso
gynimo

Studentui recenzija katedros vedéjas arba jo jgaliotas katedros darbuotojas iSsiuncia
elektroniniu pastu. Susipazings su recenzija, studentas pasiruosia atakyti j recenzento pateiktus
klausimus vieSo gynimo metu.

Viesas BD Pagal dekano patvirtintg | BD gynimas BD gynimo komisijos posédyje.
gynimas tvarkarast;.
komisijoje




2 PRIEDAS
VILNIAUS KOLEGIJOS
VERSLO VADYBOS FAKULTETAS
BAIGIAMOJO DARBO TEMOS REGISTRAVIMO LAPAS

Y00 (=] ] - T < T TSR
(vardas, pavardé, el. pastas)

Akademing grup€...............cooeiiiiinl.

Baigiamojo darbo VAAOVAS (-€).......iriniitiii e e e
(vardas, pavardé, el. pastas)

Praktikos Vadovas (=€) IMONETC. ... ..uu ittt et e

(jmonés pavadinimas, pareigos, vardas, pavardg, el. pastas)

Baigiamojo darbo tema:

Lietuvig Kalba — ..ot ettt et et et et et eaeens
ANGIY KAIDA — ... e e e et et e n e e
Darbo DAIGIMO GALA ......c.eeuieeiiieeie et b ettt en e
Darbo ProbIEMa — .o
DarbO tIKSIAS — .. ..o
Darbo uzdaviniai:

1. Atlikti mokslinés literatiiros analizg

2. Parengti tyrimo metodus ir atlikti situacijos analize

3. Parengti problemos sprendimo sitilymus ir rekomendacijas

Preliminarus baigiamojo darbo turinio planas:
IVADAS
1.TEORINE DALIS (jradyti konkrety pavadinima atsizvelgiant j BD temg)
1.1. Pirmosios sagvokos analizé
1.2. Antrosios savokos analizé
1.3. Teorinés dalies apibendrinimas, pasirinktas teorinis darbo modelis
2. TIRIAMOJI DALIS (jrasyti konkrety pavadinimg atsizvelgiant j BD tema)
2.1. Imoneés pristatymas ir svarbiausiy veiklos rodikliy analizé
2.2. Tyrimo metodai
2.3. Tyrimo rezultaty analizé
2.4. Tiriamosios dalies apibendrinimas
3. PROJEKTINE DALIS (jradyti konkrety pavadinimg atsizvelgiant j BD temg)
3.1. Sitlymai problemos sprendimuli
3.2. Sprendimy jgyvendinimo biudzetas
3.3. Sprendimy jgyvendinimo tvarkarastis
3.4. Pasiiilymo tikétinos naudos apskaita

ISVADOS
SHUBNTAS (5] + vttt ittt et e e et e e e
(parasas) (vardas, pavardé)
Praktikos Vadovas (=€) JMOMNE €. ... ...uue ittt ettt et et et e e et e et e e et
(parasas) (vardas, pavarde)
Baigiamojo darbo VAAOVAS (-€).. ... .ttt et e e e e e
(parasas) (vardas, pavarde)

Tema uzregistruota:
veerreeenee KALEAIrOS VEAEJAS (-8) ...ttt
(parasas) (vardas, pavardé) (data)



3 PRIEDAS

Y.

s “
Tug gov

VILNIAUS KOLEGIJOS (14 pt)
VERSLO VADYBOS FAKULTETAS (14 pt)

AR

Studijy programos pavadinimas (kodas XXXXXXXXX) (12 pt)

DARBO TEMA (20 pt)

Baigiamasis darbas (14 pt)

Diplomantas (-¢) Paradas Vardas Pavardé

Baigiamojo darbo vadovas (-¢) Paradas Vardas Pavardé

Vilnius, 202X



4 PRIEDAS
LYDRASTIS

baigiamasis darbas, tema

(studento vardas, pavardeé)

- “, parengtas ginti.
(gynimo katedroje data) (parasas) (vadovo vardas, pavardé)
Darbas jregistruotas katedroje
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Vilniaus kolegijos Psl. sk. ..........
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.................................................. katedra

Baigiamasis darbas

Baigiamajame darbe analizuojama ...
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TURINYS (turinio pateikimo pavyzdys)

TVADAS ..ottt ee ettt e e e ettt e ettt ettt 5
1. TEORINES DALIES SKYRIUS ......oiiiieeeceeeee ettt ettt ettt 7
1.1. Vienas i§ SKyriaus POSKYIIU...........ccooiiiiiiiiiii e 7
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TAIKOMIEJI TYRIMAI

9 PRIEDAS

. o Informacijos Infqrmacuos .
Taikomieji tyrimai . g rinkimo Esmé Taikymas
rinkimo budai .
Instrumentas
Kiekybiniai tyrimai Apklausa Anketa, Surinkti  duomenis pateikiant Klausimus | Analizuojant tiriamyjy poreikius,
Tikslas — ieskoti (telefonu, pastu, | klausimynas anketos forma. pozitirius, nuomong.
iSoriniy pozymiy, internetu, soc. Principai:
matuoti jy sklaidg ir tinklais) e savanoriSkas sutikimas dalyvauti tyrime;
intensyvumg, siekti e anonimiSkumas ir gautos informacijos
atrasti désnius, konfidencialumo uztikrinimas;
taisykles, tendencijas. e 7alos respondentams vengimas.
Imtis — didele Stebéjimas Stebéjimo Padeda tyréjui surinkti pirminius duomenis | Surinkti ir analizuoti socialiné
(N = 4097 N = 1000 arba (struktiirinis) protokolas (lentel¢), | stebint ir fiksuojant Zzmoniy elgsena, objektus, | informacija, tiriamyjy elgesj ir
skai¢iuojama pagal vaizdo kamera jvykius. pan.
formulg konkreciam Eksperimentas | Priklauso nuo | Pagrindinis eksperimentinio tyrimo bruoZzas | Analizuojant tiriamyjy elgesj ir
atvejui) o taikomy  metody | yra tas, kad tyréjas apgalvotai kontroliuoja ir | reakcijas i dirgiklius.
Paklaida — moksliniam derinio — anketa, | manipuliuoja  sglygomis, kurios lemia | Socialiniuose moksluose taikomi
tyrimul _ stebéjimo dominan¢ius jvykius. kvazieksperimentai, kai
rekomenduojama 3 protokolas nesilaikoma klasikinio
proc. paklald'a.. o eksperimento procediiry.
Atra.nka—' 'flklmybme’ Statistiniy Pirminio duomeny | Atliekama, kai yra renkami jvairiis statistiniai | Analizuojant  kity  surinktus
netlkl-m.yblne. duomeny rinkimo duomenys, rodikliai, ankstesniy vieSai | duomenis, oficialig statistikg.
Analizés budas— | jpa)ize instrumento prieinamy tyrimy duomenys bei atliekama jy
duom enys analizuojami | (aptriné jvertinimas analize, pateikiamos ivados bei
statistiskai. duomeny rekomendacijos.
analizé)
Kiekybiné Teksty atrankos | Kiekybiné turinio analizé leidZia atskleisti tam | Kai norima nustatyti dazniausiai
turinio Kriterijai tikry temy ir zodziy, jy deriniy vaizdavimo | pasikartojan¢ius  Zodzius, jy
analizé intensyvumg pasirinktame duomeny Saltinyje. | derinius, kontekstus.




Informacijos

Informacijos

Taikomieji tyrimai . g rinkimo Esmé Taikymas
rinkimo buidai .
Instrumentas

Kokybiniai tyrimai: Interviu Klausimynas, Tyréjo inicijuotas pokalbis su informantu, | Reikia  surinkti  iSsamesne
Tikslas - sistemingas | (struktariniss, interviu teminis | kurio tikslas — gauti biiting tyrimo uzdaviniams | informacijg apie tyrimo objekta.
situacijos, nestrukturiniss) | planas informacija.
ivykio, atvejo, individo | Fokusiné Diskusijos planas, | Organizuota, susitelkiant j konkre¢ig tema, | Suprasti poziliriy, nuomoniy
ar  grupés  tyrimas | grupiné klausimynas mazos (8-12 Zmoniy) grupés diskusija, | skirtumus
natliralioje  aplinkoje, | diskusija pokalbis, vedama moderatoriaus. Atskleisti jtakojancius veiksnius
siekiant suprasti ISgirsti jvairias nuomones, idéjas
tiriamuosius  reiskinius ISgirsti komentarus
bei pateikti | Stebéjimas Stebé&jimo Kai tyréjas yra arba tampa stebimos grupés | Suprasti ir paZinti socialing
interpretacinj, holistinj, | dalyvaujant protokolas (planas) | nariu, i§ dalies ar visiSkai jsitraukia j grupés | situacija.
1§ situacijy analizés veikla.
kylantj paaiskinima.
Imtis — maza Turinio Kategorijy Turinio analizé — tai metodas, kurio metu yra
(N5; N15) informacija | (dokumenty) | Analizés  vienety | renkami ir analizuojami tekstine, vizualine ar | Kokybiné turinio analizé padeda
renkama, kol  ima | analizé lentelé garsing forma turintys duomenys (dokumentai, | identifikuoti temines kategorijas,
kartotis. nuotraukos ir kt). kuriy pagrindu yra pateikiamas
Atranka - sisteminis  tiriamo  reiSkinio
netikimybiné. vertinimas.
Analizés badas — Atvejo tyrimas | Pasirenkamas Tyrimo strategija numatanti detaly, i$samy | Analizuojamas realus,
duomenys analizuojami priklausomai  nuo | vieno atvejo i$tyrimg remiantis kuo daugiau | konkregios  tikrovés  atvejis,
interpretuojant  teksta, taikomy socialinés informacijos Saltiniy ir pritaikant | fenomenas, situacija, kurie véliau
turinj. informacijos kuo jvairesnius socialiniy tyrimy metodus. gali biiti paverCiami elgesio

rinkimo biidy modeliais, sektinais pavyzdziais.




10 PRIEDAS

BAIGIAMOJO DARBO PROJEKTINES DALIES EKONOMINIO

PAGRINDIMO REKOMENDACIJOS

Kiekvieng planuojamo projekto sitilymg rekomenduojama analizuoti remiantis $iais
klausimais: (a) kas sitlyma jgyvendins, kokiy darbuotojy reikés, kiek jiems reikés mokéti? (b) ar
atitinkamo siiilymo jgyvendinimui reikés ir, jei reikes, tai kokiy produkty, kiek kainuos jy gamyba
(1sigijimas)? (c) ko reikeés sitilymui jgyvendinti, kokiy papildomy paslaugy reikés jsigyti?

Versle néra jokiy nemokamy vidiniy jmonés resursy — viskas kainuoja. Jei planuojamg darbg
atliks jmonéje jau esantis darbuotojas, tai jis tam darbui skirs savo laika, kuris yra apmokamas. Jei
jmon¢ planuoja zaidimg ir prizus (jmones produkcija), tai jai tuos prizus pagaminti vis vien kainuoja.
Jei jmoné klientams pritraukti teiks nuolaida, tai tos nuolaidy sumos yra negautos pajamos, vadinasi,
projekto islaidos.

Pridétinés vertés mokestis (PVM) mokamas galutinio pirkéjo valstybei ir néra jtraukiamas j
jmonés finansus. Visos tarpinés jmonéje apskaic¢iuojamos (pvz., projekto biudzeto arba paslaugos

teikimo) i$laidos turi biiti pateikiamos be PVM. Galutines islaidy sumas galima pateikti kartu be PVM

ir su PVM, taciau nerekomenduojama palikti sumas tik su PVM.
Tuo atveju, jei reikia apskaiciuoti galuting paslaugos ar produkto kaing klientui, sumuojamos

visos iSlaidos (sumos be PVM) bei pelno marza (suma be PVM) ir tik gale pridedamas PVM (zr. 1
pav.).

Pelno

1 pav. Galutinés kainos strukttiriné schema

Nusidévéjimas ir darbo jégos iSlaidos apskai¢iuojamos jmonés viduje, vadinasi, visos gautos
sumos yra be PVM. Sumy be PVM ir su PVM konvertavimo pavyzdys pateikiamas 1 lentel¢je (BD

Siy skaiCiavimy lentelése pateikti nereikia).

1 lentelé. Sumy be PVM ir su PVM konvertavimo pavyzdys

Suma be PVM Suma su PVM
1000,00 EUR 1210,00 EUR
1000 =1210/1,21 1210 =1000 * 1,21
Jei yra suma su PVM, o reikia Jei yra suma be PVM, o reikia
surasti sumg be PVM surasti sumqg su PVM

Lentelése ar paveiksluose yra pateikiama tik suvestiné informacija. Bet kokia lentelé ir bet
koks paveikslas turi biiti papildomai aprasyti tekste. Pvz., lenteléje pateikta informacija atspindi
skai¢iavimo logika, sudedamagsias dalis ir galutinj rezultata, taciau visa situacija turi biiti aprasyta

tekste, turi biiti pateikti pagrindiniai skai¢iavimai, aptarti rezultatai.



1. PROJEKTO ISLAIDU APSKAITA

1.1. Nusidévéjimas

Panaudoto ilgalaikio turto nusidévéjimas apskai¢iuojamas tik tuo atveju, kai projektas yra
ilgalaikis, arba, kai projektas reikalauja santykinai dideliy kapitalo investicijy (pastaty, jrangos
Jsigijimo, kai jsigijimo verté sudaro Zymig dalj bendroje iSlaidy struktiiroje).

PAVYZDYS: logistikos jmoné siekdama verslo plétros planuoja jsigyti 10 naujy sunkvezimiy
po 70.000 EUR, kuriuos planuoja naudoti 5 metus, o véliau parduoti uz 20.000 EUR. Baigiamajame
darbe sitilomas projektas planuojamas vykdyti 3 metus. Siekiant apskaiciuoti, kokig automobiliy
verte reikia jtraukti j projekto iSlaidas, siiloma naudotis paprastu principu: (70.000 — 20.000) * 10/
5* 3 =300.000 EUR.

1.2. Darbo jégos iSlaidos

I$laidas darbo jégai reikia visada apskaiciuoti — bus maziausiai vienas uz projekta atsakingas
zmogus. Papildomo personalo gali neprireikti, jei jmoné visas kitas paslaugas planuoja pirkti is kity
imoniy. Tokiu atveju bus skai¢iuojamos paslaugy jsigijimo islaidos, o ne darbo jégos islaidos.

Turi biti apskai¢iuojamas bruto (t. y. jskai¢iuojant visus mokes¢ius), o ne netto (dar
vadinamas ,,] rankas*) darbo uzmokestis. Nuo 2019 mety beveik visi darbo jégos mokesciai Lietuvoje
yra jskai¢iuojami j sutartinj (dar vadinamg ,,popierinj) atlyginimg, todél uztenka imti jmonés,
»Sodros® ar kity oficialiy Saltiniy duomenis, nieko papildomai nepridedant. Darbdavio papildomai
sumokami mokesciai sudaro vos kelis procentus ir gali biiti ignoruojami.

Darbo jégos i8laidas galima apskai¢iuoti dviem biidais:

a) pagal ménesinj darbo uzmokestj (sitiloma, jei projekto trukmé skai¢iuojama ménesiais,
arba, jei darbuotojas dalyvauja viso projekto laikotarpiu);

b) pagal valandinj darbo uzmokestj (sitiloma, jei projekto trukmé mazesné uz ménesj, arba,
jei atliekami konkretiis ar trumpalaikiai darbai).

Ta patj darba gali atlikti keli Zmonés — tokiu atveju apskaic¢iuojami keli etatai. Taip pat galima
situacija, kai darbuotojas be numatyto projekto yra uzimtas ir kituose projektuose. Pvz., projekto
vadybininkas jgyvendina kelis skirtingus projektus vienu metu. Tada tokio darbuotojo iSlaidos
apskaiciuojamos dalinai (atitinkama etato dalimi).

1 PAVYZDYS (valandinis): jgyvendinant projekta jmoné planuoja uzsisakyti kelis reklaminius
straipsnius interneto portaluose. Straipsnius turéty sukurti jmonés vieSyjy rySiy specialistas (kitas
variantas: tam gali biiti samdomas specialistas). Planuojama, kad visiems straipsniams paraSyti
darbuotojui reikés 20 valandy darbo. Vidutiné vienos valandos kaina 7 EUR. Be to, jmoné planuoja

atnaujinti interneting svetaing ir paleisti mobilig aplikacijg. Tam darbui atlikti jmoné turi IT



specialistg (kitas variantas — jmoné pasamdys specialistg). Planuojama, kad atitinkamiems darbams
atlikti reikés 45 valandy. Vidutiné vienos valandos kaina 11 EUR. ISlaidy apskai¢iavimas pateiktas

1.2.1 lentel¢je.

1.2.1 lentelé. Valandiniy i$laidy apskaiciavimo pavyzdys

Pareigos (atliekamas . Vidutiné vienos Bendros darbo jégos
darbas) Darbo laikas, val. valandos kainas, EUR iSlaidos, EUR
Straipsniy raSymas 20 7,00 140,00
Programavimo darbai 45 11,00 495,00

Reikéty nepamirsti, kad lenteléje pateikiama suvestiné informacija. Visus iSlaidy
skaiCiavimus bitina trumpai paaiskinti tekste.

2 PAVYZDYS (ménesinis): numatomas projekto laikotarpis yra 3 ménesiai. Projekto eiga
projektams. Vadinasi, numatomam projektui galés skirti tik ketvirtadalj savo laiko (0,25 etato). Be
to, projektui jgyvendinti reikés dviejy reklamos specialisty. Jy paslaugy prireiks tik nuo antrojo
projekto jgyvendinimo ménesio. Projekto vadybininko ménesio atlyginimas (su visais mokesciais)
2200 EUR, reklamos specialisto vidutinis atlyginimas (su visais mokesciais) sudaro 1750 EUR.

Islaidy apskaiciavimas pateiktas 1.2.2 lenteléje.

1.2.2 lentelé. Ménesiniy islaidy apskai¢iavimo pavyzdys

Meénesio darbo Darbo Bendros darbo
Pareigos Etato dalis N . laikotarpis, jégos islaidos,
uzmokestis, EUR .
meénesiais EUR
Projekto vadybininkas 0,25 2200,00 3 1650,00
Reklamos specialistas 2,00 1750,00 2 7000,00

Reikéty nepamirsti, kad lenteléje pateikiama suvestiné informacija. Visus iSlaidy

skaiCiavimus biitina trumpai paaiskinti tekste.
1.3. Prekiy (paslaugy) pirkimo arba gamybos iSlaidos

Prekiy ir paslaugy pirkimo arba jy gaminimo iSlaidy apskaic¢iavimo bendri principai yra
panasiis. Dazniausiai juos galima supaprastinti iki tokios apskaitos logikos: vienety kiekis
dauginamas i§ kainos. Gali biiti skirtingi matavimo vienetai: tiesiog produkcijos vienetai, kilogramai,
litrai, kvadratiniai metrai, TV ar radijo eterio sekundés ir t. t. Gali biiti taip, kad siekiant surasti bendra
vienety kiekj, reikia atlikti kelias operacijas, taciau galutinis principas lieka toks
pats — kaing dauginti i$ kiekio.

1 PAVYZDYS: jmoné planuoja atidaryti nauja prekiy pardavimo vieta. Be kity i§laidy, Siam
tikslui pasiekti jmoné planuoja i§sinuomoti pardavimo jrangg ir atitinkamg kompiutering programa.
Verslo valdymo sistemos VALDA metinés licencijos kaina yra 985 EUR. Imon¢ skaiciuoja, kad jai

reikés 5 kompiuteriniy kasos aparaty KASA (vieno aparato nuomos kaina metams yra 360 EUR) ir



10 braksniniy kody skaitytuvy KODAS (vieno skaitytuvo nuomos kaina metams yra 100 EUR).

Skaiciavimai pateikiami 1.3.1 lenteléje.

1.3.1 lentelé. Prekiy pirkimo islaidy apskaic¢iavimo pavyzdys

Matavimo Reikalingas | Vnt. kaina,
Iranga vienetas kiekisg EUR Suma, EUR
Verslo valdymo programa VALDA programa 1 985,00 985,00
Kompiuterinis kasos aparatas KASA vnt. 5 360,00 1800,00
Briik$niniy kody skaitytuvas KODAS vnt. 10 100,00 1000,00
IS viso 3785,00

2 PAVYZDYS: Imoné prekéms sandéliuoti naudoja stelazus ir paletes. Atliktas tyrimas parodé,
kad sandélyje yra nei$naudotas 270 m? plotas. Apskaidiuota, kad jame dar tilpty 3 stelazy eilés po 80
stelazy kiekvienoje eil¢je (viso 240 stelazai). Viename stelaze yra 11 paleciy. Siekdama uzpildyti
nenaudojama plota, jimoné kreipési | sandéliavimo jrangos pardavéjus ir gavo tris pasitlymus (1.3.2
lentele). A pasiilymas: vidutiné stelazo kaina 173 EUR. Bendra visy reikiamy stelazy atvezimo ir
montavimo kaina 6400 EUR. B pasiiilymas: vidutiné stelazo kaina 197 EUR. Pristatymo ir
montavimo darbai jskaiciuoti | pardavimo kaing. C pasiiilymas: vidutiné stelazo kaina 201 EUR.

Pristatymo ir montavimo darbai jskai¢iuoti j pardavimo kaing.

1.3.2 lentelé. Prekiy ir paslaugy pirkimo iSlaidy apskaic¢iavimo pavyzdys

Stelaz Vieno Montavimo
Pasiiilymas Kiekis v?\t stelaZo kaina, Bendra suma, EUR
' " | kaina, EUR EUR

- 47920,00
A pasiiilymas 240 173,00 6400,00 (240 * 173,00 + 6400,00)

- 47280,00
B pasiiilymas 240 197,00 0,00 (240 * 173,00)

- 48240,00
C pasitilymas 240 201,00 0,00 (240 * 201,00)

Svarbu! Skliausteliuose pateikiamy (ap)skai¢iavimy paaiskinimy BD lenteléje palikti
nereikia. Skai¢iavimai detalizuojami tekste.

Lenteléje pateikiama informacija apibendrinama argumentuojant, Kkurj pasiiilyma
rekomenduojama rinktis jmonei.

Sudarant suvestines islaidy lenteles, labai svarbu jose taip pateikti informacija, kad pastaroji
biity aiski netgi neskaicius teksto. 1.3.3 lenteléje pateikiamas paprastas suvestinés iSlaidy lentelés

pavyzdys, kai galutiné suma sudaryta i§ dviejy sudedamyjy: kainos ir kiekio.

1.3.3 lentelé. Suvestinés iSlaidy lentelés pirmas pavyzdys

. Vieneto kaina, Reikalingas
Islaidos EUR kiekis, vnt, Suma, EUR
Vaizdo filmuko kiirimas 200,00 3 600,00




1.3.4 lentel¢je pateikiamas iSpléstinis suvestinés iSlaidy lentelés pavyzdys, kai apskai¢iuojant

galuting sumg reikia sudauginti kaing ir dvi kiekio sudedamasias.

1.3.4 lentelé. Suvestinés iSlaidy lentelés antras pavyzdys

Klaidos Matavimo Vieneto Vaizdo klipo | Parodymy Bendra
vienetas kaina, EUR trukmé, s skaicius suma, EUR
Reklama televizijoje S (sekundé) 75,00 10 35 26250,00

Siekiant pasiekti optimaliausias iSlaidas svarbu lyginti jvairiy tiekéjy pasitilymus ir
argumentuoti, kurj sitilyma rekomenduojama pasirinkti.
1.4. Zaidimy ir akciju i§laidos
Zaidimai, konkursai, viktorinos ir pan. sitilymai taip pat kainuoja — ne tik jy organizavimas,
vedimas ir pan., bet ir jy laiméjimai, prizai. Netgi jei tokio Zaidimo prizas yra jmonés produkcija ar
teikiama paslauga, imonei kainuoja ja pagaminti arba suteikti. Geriausia (ir lengviausia) prizinj fonda
skaiCiuoti pagal produkcijos ar paslaugos kaing (viduting kaing) rinkoje.

Ivairios akcijos ir nuolaidos, kurios i§ pirmo zvilgsnio nieko nekainuoja, i$ tiesy yra jmonés
prarastos pajamos. Jos irgi turi biiti jskai¢iuotos j projekto islaidas.

1 PAVYZDYS (konkursas): SPA paslaugas teikianti jmoné planuoja organizuoti konkursg
,Pir¢ly meégéjams®. Sukurta nuotrauka-maketas planuojama vieSinti socialiniuose tinkluose
»Facebook® ir ,,Instagram®. Norédami dalyvauti konkurse ir laiméti priza, socialiniy tinkly vartotojai
turi pazymeéti jrasg (,,like*) ir pasidalinti juo (,,share®). Kiekvieng savaite atsitiktine tvarka bus
iSrenkamas laimétojas (i§ viso 4 laimétojai). Konkurso prizas yra pir¢iy komplekso paslaugy
komplektas dviem asmenims. Tokio komplekto jprastiné kaina 56 EUR. Kadangi laimétojams bus
suteikta paslauga, uz kurig jiems moketi nereikia, paslaugos kaina turi biti jskaiciuota j jmones
islaidas. Siuo atveju: 4 * 56,00 = 224,00 EUR (4 komplektai po 56,00 EUR).

2 PAVYZDYS (akcija): siekdama pritraukti daugiau klienty, jmoné paskelbia akcija:
»Pirkdami 3 bilietus, ketvirtaj; gaukite nemokamai®. Tokiu bidu planuojama pritraukti 1.000
papildomy renginio dalyviy, kurie nusipirks 750 biliety ir 250 gaus dovany. Vieno bilieto kaina 13,00
EUR. Ve¢lgi paslauga yra suteikiama, taCiau dalis dalyviy ja gauna nemokamai. Negautos pajamos
turi biti jskaiGiuotos j projekto islaidas. Siuo atveju: 250 * 13,00 = 3250,00 EUR (250 biliety po
13,00 EUR).

3 PAVYZDYS (dovanos): kosmetikos jmoné planuoja pateikti rinkai naujg produkta. Kaip
vieng i$ reklamos kampanijos priemoniy per akcijg planuojama padalinti 1000 vienety naujo produkto
meéginuka. Vieno méginuko pagaminimo savikaina siekia 0,65 EUR — tai reiskia, kad imonei tokia

dovany akcija kainuos maziausiai 0,65 * 1000 = 650,00 EUR.



1.5. Personalo mokymy iSlaidos

Personalo mokymy islaidas sudaro dvi dalys: pirmoji dalis yra mokymy organizavimo
iSlaidos, o antroji dalis yra mokymuose dalyvaujanciy darbuotojy prarastas darbo laikas (kitaip —
nesukurta verté jmonei).

Pirmosios dalies iSlaidy apskaita priklauso nuo to, ar mokymus organizuoja pati jmoné, ar
mokymai yra perkami i§ kitos organizacijos. Kai mokymus organizuoja pati jmoné, turi biiti
apskaiciuotos organizacinés islaidos: tai gali biiti mokymy vietos nuoma, reikalingos medziagos
(popierius, rasikliai, dalijamoji medziaga ar pan.), irangos nuoma (multimedija ar pan.), pietis ir (ar)
kavos pertraukéles, atlyginimas mokymy vedéjui, atlyginimas mokymy organizatoriui. Jei mokymus
jmoné perka i§ kitos jmonés, dazniausiai visos i§laidos jau jskai¢iuotos j mokymy kaing — tokiu atveju
1 i8laidas uztenka jskai¢iuoti mokymy kaing.

1 PAVYZDYS (kai mokymus organizuoja pati jmoné). Jmoné savo 20 darbuotojy organizuoja
komandos formavimo mokymus. Planuojama, kad mokymai truks vieng dieng (8 ak. val.).
Mokymams vesti iSnuomojama sodyba su konferencijy sale (nuomos kaina vienai parai 150 EUR).
Be to, pasamdomi du lektoriai (valandinis jkainis 10 EUR), jiems reikés jvairiy mokymo priemoniy,
kuriy bendros i§laidos yra 37 EUR. Taip pat numatomi pietis ir trys kavos pertraukélés. Piety kaina
vienam dalyviui yra 12 EUR. Kavos pertraukélé daroma furSeto principu ir vienos kaina yra 50 EUR.

1.5.1 lentel¢je pateikiami visy minéty islaidy skaiciavimai.

1.5.1 lentelé. Personalo mokymy iSlaidy apskaiciavimo pavyzdys

(kai mokymus organizuoja pati jmon¢)

ISlaidy rasis Kiekis, vnt. Vieneto kaina, EUR | Bendra suma, EUR
Vietos nuoma 1 150,00 150,00
. - 16

Lektoriy atlyginimas (2 lektoriai * 8 val.) 10,00 160,00
Mokymy medziaga 1 37,00 37,00
Piets 22 12,00 264,00
Kavos pertraukélés 3 50,00 150,00
Mok}_ln_lq vadybininko 5 8,00 16,00
atlyginimas

IS viso 777,00

Antros iSlaidy dalies, t. y. mokymuose dalyvaujanciy darbuotojy prarasto darbo laiko (arba
Kitaip — jmonei nesukurtos vertés), apskai¢iavimas galimas dviem budais. Jei tai yra jmanoma, pvz.,
kai jmoné yra gamybing, nesukurta verté apskaiciuojama kaip per mokymy laika nepagamintos
produkcijos verté. Kita alternatyva yra tiesiog apskaiciuoti mokymuose dalyvaujanciy darbuotojy

darbo uzmokestj, sumokéta per mokymy laika (1.5.2 lentelé).



1.5.2 lentelé. Mokymuose dalyvaujanciy darbuotojy prarasto darbo laiko apskai¢iavimas

. Vieno darbuotojo | Vidutiné darbo
. v Darbuotojy . . Bendra suma,
ISlaidy rusis oxs prarastas laikas, | valandos kaina,
skaicius EUR
val. EUR
) 1040,00
Prarastas darbo laikas 20 8 6,50 (20 * 8 * 6,50)

IS anksciau pateikto pavyzdzio matyti, kad 20 mokymuose dalyvaujanciy darbuotojy neatliks
savo tiesioginiy pareigy visg darbo dieng (8 val.). Turint omenyje, kad vidutinis valandinis darbo

uzmokestis yra 6,50 EUR, bendra tos dienos atlyginimy suma sudarys 1040,00 EUR.
2. PROJEKTO TIKETINOS NAUDOS APSKAITA

Tik labai retais atvejais projekto naudos galima neskaiciuoti, pvz., jei pasitlymy tikslas yra
moralinio pobiidZio. Tarkime, projekte sitiloma reklaminé kampanija, kurios tikslas pagerinti jimonés
ivaizdj po su imone susijusio skandalo. DaZniausiai projekto potenciali nauda yra dviejy rasiy. D¢l

projekte pasiiilyty priemoniy turéty: (1) iSaugti jmonés pajamos; (2) sumazéti jmongs islaidos.
2.1. Tikétinas pardavimy augimas

Reikia suprasti, kad prekiy (paslaugy) pardavimo augimg apskaiiuoti yra sudétinga (o
visiskai tiksliai apskai¢iuoti nejmanoma), nes niekas nezino, kas gali atsitikti ateityje. Be to, labai
sunku jvertinti, kad buitent pasiiilytos priemonés, o ne kiti pasikeitimai rinkoje 1émé prekiy (paslaugy)
pardavimo augimg. Nepaisant to, pardavimy augimg galima prognozuoti keliais btidais:

a) remiantis panaSiy veiksmy istoriniais rezultatais (pvz., atidarant naujg parduotuve ar
atstovybe, galima remtis neseniai panaSiomis sglygomis atidaryty parduotuviy ar atstovybiy prekiy
(paslaugy) pardavimo statistika);

b) remiantis to paties padalinio istoriniais rezultatais ir statistiniais prognozavimo metodais
(pvz., duomeny eilutés tiesinés lygties sudarymas, logaritminis prognozavimas ir pan.).

Antruoju atveju labai praversty skaiciuokliy ar kity statistiniy kompiuteriniy programy
iSmanymas (pvz., EXCEL, ACCESS, SPSSirt. t.). Toliau (2.1.1 pav.) pateikiamas jmonés pardavimo

augimo prognozeés pavyzdys, apskaiciuotas EXCEL programos pagalba.
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2.1.2 pav. Ketvirtiné BVP augimo prognozé

Bet kuriuo atveju prognozuojant pajamy augimag, reikia prisiminti, kad prognozé negali biiti
tiksli. Todé¢l siiilytina prognozése remtis bent trimis scenarijais:

(1) realistiné prognozg;

(2) optimistiné prognozé;

(3) pesimistiné prognozé.



Realistiné prognozé apskaiciuojama pagal auksc¢iau minétas metodikas: istoriniu poziiiriu arba
statistiniais metodais. Antras prognozuojamas scenarijus vadinamas optimistiniu, nes
apskaiCiuojamas prie pirmo varianto pridedant 20-25 proc. Galiausiai, reikia pridéti pesimisting

prognoze, kuri apskaiciuojama i§ pirmojo varianto atémus 20—25 proc.
2.2. Tikétinas iSlaidy mazéjimas

Kaip yra Zinoma, jmon¢, sickdama gauti didesnj pelna, nebttinai turi didinti pajamas. Ji gali
optimizuoti savo procesus, taip sumazindama iSlaidas.

PAVYZDYS: logistikos jmonei vieno uzsakymo pildymas vidutiniskai uztrunka 8 minutes.
Uzsakymus registruojancio, prizitirin¢io darbuotojo vidutinis valandinis atlyginimas yra 6,50 EUR.
Per metus apytikriai padaroma 5000 uzsakymy. Imong, siekdama patobulinti procesus, naudojamai
uzsakymy sudarymo programai planuoja sukurti naujg modulj, padésiantj surasyti, jvesti duomenis ]
tam tikrus laukus, visus duomenis sistema perkels j Microsoft Word failo $ablona, kurj reikés tik
issiysti. Siame modulyje naudojama tokia pati adresy parinkimo atrankos tvarka, kaip ir jvedant nauja
uzsakyma 1 sistema, t. y. kai pradedamas rinkti tiekéjo pavadinimas ar adresas, sistema automatiskai
pateikia galimus pasirinkimo variantus. Taip vadybininkams nebereikés ieSkoti adresy senuose
uzsakymuose ir juos kopijuoti ar jvesti i$ naujo. Jdiegus Sig funkcijg planuojama, kad vienas
uzsakymas bus jvedamas vidutiniSkai per 3 minutes. Aprasyto pavyzdzio skai¢iavimus galima

pateikti lentelés forma (2.2.1 lentelé).

2.2.1 lentelé. Tikétino iSlaidy mazéjimo apskaiciavimo pavyzdys

Matavimo Dabartiné Patobulinta
Pozicija ) uZsakymuy uzsakymy sudarymo | Skirtumas
vienetas : ;
sudarymo sistema sistema
Vidutiné uzsakymo rengimo .
trukme min. (val.) 8 (0,133) 3(0,05) 5 (0,083)
Vidutinis uzsakymy skai¢ius vnt. 5000 5000 -
per metus
Darbo uzmokestis EUR/val. 6,50 6,50 —
ISlaidy suma per metus EUR 432250 1625,00 2697,50

Svarbu atkreipti démesj | tai, kad $iuo atveju naudojamas gerai Zinomas islaidy skai¢iavimo
principas: bendra suma yra kiekio ir kainos sandauga. Nepaisant to, kad naudojami matavimo vienetai
yra skirtingi, jie dera tarpusavyje. Sudauginus turimus kiekius ir darbo uzmokestj vienu ir kitu atveju,

apskaiciuojamas jy skirtumas. Gautas skirtumas yra tikétinas i§laidy mazéjimas.
3. PROJEKTO GALUTINIO REZULTATO APSKAITA

Projekto galutinj rezultatg galima apskaiciuoti keliais biidais:
e per bendryjy i8laidy ir tikétinos naudos palyginima;

e per lizio tasko apskaic¢iavima;



e per atsipirkimo laikotarpio apskai¢iavima.

Bendryjy islaidy ir tikétinos naudos palyginimas yra universaliausias metodas, kurj galima
taikyti daugeliu atveju. Jo esmé labai paprasta: apskaiCiavus bendras projekto iSlaidas, jos yra
lyginamos su tikétina projekto nauda, t. y. i§ tikétino pajamy augimo atimamos bendrosios projekto
ilaidos.

LiZio taskas — tai pardavimo apimtis (kiekine ir (ar) pinigine iSraiska), kai visos jmonés
iSlaidos (kintamosios ir pastoviosios) yra lygios jmonés bendrosioms pajamoms. Virsijusios lizio
taska, jmonés pradeda dirbti pelningai. Sis projekto rezultaty analizés metodas tampa aktualus, kai
yra sitiloma nauja veikla, naujas produktas ar paslauga. LiZzio taskas apskai¢iuojamas dviem
zingsniais:

a)  pagal luzio taSko nattirinés iSraiskos formule Q = % (kur Q — produkcijos kiekis, kurj
reikia parduoti, norint pasiekti liiZio taskq; F — fiksuotos (pastovios) islaidos,; P — pardavimo kaina;
V —savikaina arba kitaip kintamos islaidos, tenkancios vienam produkcijos vienetui) apskai¢iuojamas
minimalus produkcijos kiekis, kurj reikia pagaminti per tam tikra laikotarpj (pvz., per metus), kad
imon¢ pradéty gauti pelna;

b)  pagal formule M = Q * P(kur M —minimali pardavimy suma lizio taske, Q —minimalus
produkcijos kiekis, liZio taske, P — vidutiné pardavimo kaina) apskai¢iuojama lizio tasko piniginé
iSraiska.

Atsipirkimo laikotarpis apskaiciuojamas, jei projektas yra investicinio pobuidzio. Pvz., kai
siiloma jsigyti naujos jrangos arba tobulinti procesus ir pan. Tokiu atveju yra apskai¢iuojamos visos

projekto iSlaidos ir dalijamos 18 per konkrety laikotarpj (pvz., per metus) tikétinos naudos sumos:

bendrosios isSlaidos

Atsipirkimo laikotarpis = — -
p P laikotarpio naudos suma

1 PAVYZDYS (bendryjy islaidy ir tikétinos naudos palyginimas): apskai€iavus visas projekto
18laidas, gauta, kad, imonei pagaminus ir pardavus 1000 vnt. produkcijos, bendrosios i§laidos sudarys
8.770,00 EUR (4.250,00 EUR pastovios i§laidos plius 4.520,00 EUR kintamos 1000 vnt. produkcijos
gamybos iSlaidos — po 4,52 EUR vienam vienetui). Jei jmoné pagamins ir parduos 1300 vnt.
(optimistinis scenarijus), jos bendrosios i§laidos sudarys 10.126,00 EUR (4.250,00 EUR pastovios
iSlaidos plius 5.876,00 EUR kintamos 1300 vnt. produkcijos gamybos islaidos — po 4,52 EUR vienam
vienetui). Jei jmoné pagamins ir parduos 750 vnt. (pesimistinis scenarijus), jos bendrosios i§laidos
sudarys 7.640,00 EUR (4.250,00 EUR pastovios islaidos plius 3.390,00 EUR kintamos 750 vnt.
produkcijos gamybos iSlaidos — po 4,52 EUR vienam vienetui). Vidutiné¢ produkcijos vieneto
pardavimo kaina yra 10 EUR (be PVM). Tikétina projekto galutinio rezultato skaiiavimo suvestiné

pateikiama 3.1 lenteléje.
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3.1 lentelé. Tikétina projekto galutinio rezultato skai¢iavimo suvestiné

Pozicii Optimistinis Planuojamas Pesimistinis
OZ|C|ja .. .. .
scenarijus scenarijus scenarijus
Vienety kiekis 1300 1000 750
Efjgm"s projekto  pajamos, 13000,00 10000,00 7500,00
Efj‘gms projekto  islaidos, 10126,00 877000 7640,00
Tikétinas rezultatas 2874,00 1230,00 -140,00

Verta atkreipti démesj, kad pagal pesimistinj scenarijy projekto rezultatas gali biiti neigiamas.
Tai reikskia, kad nepalankiai susiklosCius situacijai, projektas gali tapti nuostolingas. Toks
prognozavimo rezultatas baigiamajame darbe yra priimtinas — jmoné gali prisiimti tam tikra rizikos
laipsnj. Projektas negali biiti vykdomas, jei pagrindinio planuojamo scenarijaus rezultatas buty
neigiamas.

2 PAVYZDYS (lizio tasko apskaiciavimas). Apskaiciuotos jmonés fiksuotos islaidos sudaro
1.191,81 EUR. Prekes vieneto vidutinés kintamos i§laidos yra 25,08 EUR. Vidutiné prekeés pardavimo

kaina sudaro 40,13 EUR. Prekiy kiekis vienetais, kurj reikia parduoti, norint pasiekti lizio taska: Q =

1.191,81

2013208 = 79,2 vienetai. Vadinasi, norint pradéti gauti pelno, jimoné¢ privalo parduoti maZiausiai

80 vienety produkcijos. Tai reiskia, kad jmonés apyvarta turi sudaryti maziausiai 3.210,40 EUR (80
vnt. * 40,13 EUR vidutiné kaina).

3 PAVYZDYS (atsipirkimo laikotarpio apskaiciavimas): projekte yra apskaiCiuota, kad
programinés jrangos patobulinimas leis jmonei optimizuoti procesus ir sutaupyti 2.697,50 EUR per
metus. Planuojama, kad bendrosios islaidos sudarys 15.000,00 EUR (programavimo darbai kainuos
14.550,00 EUR, o personalo mokymai dirbti su atnaujinta programa — 450,00 EUR). Atsipirkimo
grafikg galima pateikti lentelés forma (zr. 3.2 lentele).

3.2 lentelé. Atsipirkimo laikotarpio apskai¢iavimas

Laikotarpis | Per metus sutaupytos Atsipirkimo likutiné
metais leSos, EUR verté, EUR
0 - 15.000,00
1 2.697,50 - 12.302,50
2 2.697,50 - 9.605,00
3 2.697,50 - 6.907,50
4 2.697,50 -4,210,00
5 2.697,50 -1.512,50
6 2.697,50 +1.185,00

Tai reiskia, kad projektas turéty atsipirkti per 15.000,00 / 2.697,50 = 5,56 metus (kitaip, per 5
metus ir 7 ménesius).

Reikéty nepamirsti, kad lentelése ir paveiksluose (grafikuose) pateikiama suvestiné informacija,
todél turi buti pateikiami paaiskinimai ir pagrindimai.
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11 PRIEDAS
LITERATUROS SARAgo SUDARYMAS PAGAL APA CITAVIMO STILIU

Visus rasto darbe cituojamus informacijos Saltinius privaloma pateikti literatiiros saraSe.
Atitinkamai visi literatiiros sgrase pateikti Saltiniai turi biiti paminéti rasto darbo tekste. Literatiros
sarasas pateikiamas rasto darbo pabaigoje prie§ priedus.

Iforminimas. Literatiiros saraSas pateikiamas atskirame lape ir numeruojamas arabiskais
skaitmenimis ir kiekvienas pateikiamas su 1,27 cm jtrauka. Tekstas 12 pt dydzio ir 1,5 eilétarpius
(pries ir po — 0 pt).

EiliSkumas. Saltiniy bibliografiniai aprasai pateikiami abécélés tvarka pagal autoriy
pavardes, jeigu autoriy néra — rikiuojami pagal antrastes. Pirmiausia suraSomi Saltiniai, parasyti
lotyniSkais raS§menimis, po jy abécélés tvarka nurodomi Saltiniai, parasyti Kirilica, pvz., rusy kalba.
Visi literatiiros sgrase pateikiami informacijos Saltiniai raSomi originalo kalba.

Jeigu Saltinio be autoriaus antrasté prasideda artikeliu (a, an, the, der, die ir kt.), Saltinis
literatiros sarase rikinojamas pagal antrajj antrastés zodj.

Kai sarase pateikiami keli to paties autoriaus darbai, jie rikiuojami pagal leidinio publikavimo
datg didéjancia chronologine tvarka, pvz.: 2010, 2015, 2018 ir t. t.

Tais pacdiais metais iSleisti skirtingi to paties autoriaus kiiriniai rikiuojami pagal pavadinimg
abécélés tvarka, tik prie kiekvieny mety priraSoma raidé a, b, cir t. t., pvz., Longo, V. (2019a).

Rengiant didesnés apimties rasto darbus rekomenduojama naudoti bibliografiniy nuorody
tvarkymo jrankius, pavyzdziui: RefWorks, Zotero, Mendeley, Endnote ar kt. Sie jrankiai padeda
iSsaugoti informacijos Saltiniy bibliografinius jraSus, o raSant darbus — jterpti citavimo nuorodas
tekste bei sudaryti literatiiros sarasus pagal pasirinktg citavimo stiliy.

Svarbu! Siy jrankiy pagalba sudaryty literatiiros sarasg reikia atidziai perziaréti, radus klaidy,
iStaisyti pagal APA stiliaus reikalavimus.

Knygos, vadovaujantis APA citavimo stiliaus literatiiros saraSo sudarymo taisyklémis,
aprasomos nurodant autoriy (-us), metus, knygos pavadinimg (pasviruoju Sriftu) ir leidimo duomenis
(leidykla). Lietuviskuose pavadinimuose po dvitaskio ar briikSnio einancios paantrastés pirmasis
zodis raSomas mazaja raide, o angliSkuose pavadinimuose — didZiaja raide, pvz., lietuviy kalba
Dokumenty valdyo normos ir tvarkyba: mokomoji knyga, o angly kalba Communicating project
management: A participatory rhetoric for development teams. Jei informacijos $altinio angly kalba
pavadinimas sudarytas i$ briikSneliu sujungty Zodziy, visi Zodziai raSomi didzigja raide, pvz.,
Natural-Born-Cyborgs.

Elektroninés knygos aprasomos taip pat kaip spausdintos knygos, papildomai nurodomas
knygos DOI numeris (DOI numeris — tai skaitmeninis objekto identifikatorius (angl. digital object

identifier)) apraSo gale. Jeigu knyga neturi DOI numerio, pateikiamas URL adresas.



Vadovaujantis APA bibliografinio apraSo taisyklémis, apraSant zurnaly, laikraséiy ir kity
periodiniy leidiniy straipsnius, nurodomas straipsnio autorius, leidimo metai, straipsnio pavadinimas,
periodinio leidinio pavadinimas, tomas ir numeris, taip pat nurodomi straipsnio puslapiai.

Periodinio leidinio pavadinimas ir tomo numeris raSomi pasviruoju Sriftu. ISsamesné
numeracija raSoma skliaustuose, nepasviruoju Sriftu. Nurodant straipsnio puslapius, raidé ,,p* —
nerasoma. Periodinio leidinio pavadinimg reikia nurodyti taip, kaip ji uzraso leidéjas.

Svarbu! Rasant periodiniy leidiniy pavadinimus angly kalba, visi pagrindiniai pavadinimo
zodziai raSomi didzigja raide.

Elektroniniai periodiniai leidiniai apraSomi taip pat kaip spausdinti, papildomai apraso gale
nurodant leidinio DOI numerj, jei jo néra, pateikiamas URL adresas. Jei bibliografinis apraSas

baigiasi internetine nuoroda gale tasko déti nereikia.

Lentelé. Saltiniy aprasymo literatiiros sarase pavyzdziai

Saltinis Pateikimo taisyklés ir pavyzdZiai ‘ Pastabos

Knygy ir juy skyriy aprasSymas literatiiros sarase

Vienas autorius Gylys, B. (2018). Bitonomija: jvadas j pirmg
milijong internetu. Alma littera.

Du autoriai Pauzuoliené, J., & Simanskien¢, L. (2022).| Svarbu! Tarp pavardZiy raSomas
Organizacinés kultiiros vertinimas: metodiné knyga.| ampersandas ,,&".
Klaipédos universiteto leidykla.

Holland, J., & Leslie, D. (2018). Tour operators
and operations: Development, management and
responsibility. CABI.

Trys—dvideSimt Gavelis, V., Gylys, P., Maciekus, V.,| Svarbu! I§vardinami visi autoriai,
autoriy Minkevi¢iené, N., Paliulyté, R., Ulvidiené, E., &| pries§ paskuting pavarde raSomas
Urbsien¢, L. (2017). Makroekonomika: Vilniaus| jungtukas ,,&*.

universiteto  vadovelis.  Vilniaus  universiteto

leidykla.
Dvidesimt Bogma, O., Silakova, H., Vialets, O., Mitsenko, | Svarbu! Po devyniolikto autoriaus
vienas ir N., Tomalia, T., Prilepa, N., Shedyakov, V.| rasomas daugtaskis ir nurodomas

daugiau autoriy | Kuranovi¢, V., Polusin, A., Vakulchyk, O.,| paskutinis autorius.
Vasilieva, V., Yemelyanov, O., Symak, A,
Petrushka, T., Lesyk, L., Balanska, O., CiZi@niené,
K., Vasiliené-Vasiliauskiené, V., Deineko, L., ...
Sobin, O. (2021). Actual issues of modern
development of socio-economic systems in terms of
the COVID-19 pandemic: Scientific monograph.
VUZF Publishing House “St. Grigorii Bogoslov”.

Sudarytojo, Norkus, A. (Sud.). (2018). Diabetiné nefropatija.
redaktoriaus Medicininés informacijos centras.

parengta knyga Agarwal, S., Bushy, G., & Huang, R. (Eds).
(2018). Special interest tourism: Concepts, contexts
and cases. CABI.

Papildomo Nekrasas, E. (2012). Filosofijos jvadas (3-i0ji
leidimo knyga | patais. ir papild. laida). Mokslo ir enciklopedijy
leidybos centras.

Holcombe, J., & Holcombe, C. (2017). Survey of
operating systems (5th ed.). McGraw-Hill.




Saltinis Pateikimo taisyklés ir pavyzdZiai Pastabos
Knyga, kurios Lietuvos dietology draugija. (2004). Dietinio| Svarbu! Jei autorius ir leidé¢jas
autorius — maisto saugos vadovas: geros higienos praktikos| sutampa, leidyklos apraso gale
organizacijaar | taisyklées asmens sveikatos priezZiiiros, socialinés| nurodyti nereikia.
kolektyvas globos ir riupybos jstaigose. Homo liber.
OECD. (2020). OECD hbusiness and finance
outlook 2020: Sustainable and resilient finance.
https://doi.org/10.1787/67289eb2-en
Knyga be Lietuvos Respublikos Konstitucija: oficialiy
autoriaus dokumenty tekstai su pakeitimais ir papildymais iki

2012 m. sausio 01 d. (2012). Judex spauda.

Straipsnis ar
skyrius knygoje

Pucétaité, R. (2015). Organizacijy etikos
samprata ir jos efektyvumo prielaidos. In R.
Pucétaité, A. Novelskaité¢, & R. PuSinaité (Sud.),
Organizacijy etika, novatoriskumas ir darniosios
inovacijos: monografija (p. 24-40). Akademiné
leidyba.

Logminas, V. (2010). Lietuvos pauksciai. In
Visuotiné lietuviy enciklopedija (T. XVII, p. 638-
640). Mokslo ir enciklopedijy leidybos institutas.

Svarbu! Sia tvarka aprasomi
straipsniai ar skyriai
monografijose, enciklopedijose,
straipsniy rinkiniuose,
konferencijy medziagoje ir pan.
Nurodomas skyriaus/ straipsnio
autorius, metai bei pavadinimas
iprastiniu Sriftu, tuomet raSoma
,,In“ ir nurodomas knygos
autorius, knygos pavadinimas
pasviruoju Sriftu. Skliaustuose
jraSomi straipsnio puslapiai.

Daugiatomiai
leidiniai

Pocevicius, D. (2022). Istoriniai Vilniaus

reliktai 1944-1990 (D. 2). Kitos knygos.

Falchuk, B. (2020). The future of insurance:
from disruption to evolution: Lessons from legacy
insures succeeding in a changing industry: Vol.1.
The incumbents. Insurance evolution press.

Elektroniné
knyga internete

Ditlev-Simonsen, C. D. (2022). A Guide to
sustainable corporate responsibility: From theory to

action. Palgrave Macmillan Cham.
https://doi.org/10.1007/978-3-030-88203-7
Cernius, R.  (2021). Finansy  valdymas:

asmeniniai finansai. Mykolo Romerio universitetas.
https://repository.mruni.eu/handle/007/18022

Svarbu! Apraso gale papildomai
nurodomas knygos DOI numeris,
jei jo néra, pateikiamas URL
adresas.

Elektroniné
knyga duomeny
bazése

Grebow, D., & Gill, S. J. (2018). Minds at work:
Managing for success in the knowledge economy.
Association for talent Ddvelopment.

Timothy, R. C. (2020). The 4 stages of
psychological safety: Defining the path to inclusion
and innovation. Berrett-Koehler Publishers.

Svarbu! Aprasant knyga i$
duomeny bazés, apraso gale
nurodomas DOI numeris, jei knyga
neturi DOI numerio, tuomet
aprasoma kaip spausdinta knyga
(URL nenurodomas).

Elektroninés
knygos dalis,
skyrius ar
straipsnis

Dadiulytée, R. (2021). Multikultariskumo
kompetencijos  plétros  tendencijy  Lietuvoje
tyrimas. In V. Grazulis, L. Mockiené, T. Sudnickas,
& R. Daciulyté, Multikultariskumo kompetencijos
plétra Lietuvoje: patirtis, problemos, perspektyvos
(p. 143-180). Mykolo Romerio universitetas.
https://repository.mruni.eu/handle/007/17630

Straipsnis i§
elektroninés
enciklopedijos
ar Zodyno

Encyclopedia Britannica. (2022, June 13). Social
media. In Britannica. https://www.britannica.
com/topic/social-media
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Periodiniy leidiniy apraSymas literatiiros sarase

Straipsniai Pecitriené, A. (2017). Fostering of business and

moksliniuose management students learning in accounting courses.

Zurnaluose Journal Advances in Higher Education, 4, 69-78.

_(Vlenasy_ du, trys Svagzdiené, B., Perkumiené, D., & Dagyté, R.

ir daugiau (2021). Prieinamo turizmo nejgaliesiems su judéjimo

autoriy) negalia vertinimas: patirtis ir galimos klititys. Viesoji

politika ir administravimas, 20(3), 382-396.
Straipsnis Barua, A., Kim, J. H., & Yi, S. (2022). Earnings | Svarbu! Apraso gale papildomai

elektroniniame
zurnale

management through financing activities: Evidence
from early debt extinguishments. The Journal of
Corporate Accounting & Finance, 33(2), 99-112.
https://doi.org/10.1002/jcaf.22537

nurodomas leidinio DOl numeris,
jei jo néra, pateikiamas URL
adresas

Straipsnis
populiariajame
ar profesiniame
Zurnale

Katkevicius, A. (2018, birzelis). Nuo ego
sistemos — prie ekosistemos. Verslo klasé, 3, 24-29.

Straipsnis Rasimaité, E. (2022, liepos 28). Taupyti ar| Svarbu! ApraSant laikrascius, pries

laikrastyje investuoti - kg rinktis. Verslo Zinios, p. 34. puslapio numerius reikia rasyti
raide ,,p.”.

Straipsnis Bruzauskas, V. (2019, balandzio 2). Ilgalaikio

elektroniniame | turto amortizavimo apskaitos politikos pasirinkimas.

laikraStyje Apskaitos,  audito ir mokesciy  aktualijos.

http://aktualijos.It/straipsniai/ilgalaikio-turto-
amortizavimo-apskaitos-politikos-pasirinkimas

Straipsnis i§
duomeny bazés

Chaiyabutr, C., Sukakul, T., Kumpangsin, T.,
Bunyavaree, M., Charoenpipatsin, N., Wongdama,
S., & Boonchai, W. (2021). Ultraviolet filters in

sunscreens and cosmetic products - A market
survey.  Contact  Dermatitis, 85,  58-68.
https://doi.org/10.1111/cod.13777

Masterson, C., & Emmanuel, M. (2022).

Bundling and perceived customers’ risk behaviour in
the purchase of a new bank product in South African
banks. Gender & Behaviour, 20(1), 18901-18925

Svarbu! Aprasant straipsnj i$
duomeny bazés, apraso gale
nurodomas DOI numeris, jei jo néra
— straipsnis apraSomas kaip
spausdintas ( URL nenurodomas).

Kity informacij

os Saltiniy apraSymas literatiiros sarase

Teisés aktai

Lietuvos Respublikos reklamos jstatymas 2000 m.
liepos 18 d. Nr. VIII-1871. (2000). https://www.e-
tar.It/portal/lt/legal Act/TAR.303FC0152D04/asr

Vyriausybés Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo

dokumentai ministerija. (2018). Valstybiné svietimo 2013-2022
mety strategija. Svietimo ir mokslo ministerijos
Svietimo apriipinimo centras.

Magistro Katunian, A. (2021). Turizmo zmogiskyjy istekliy

darbai, vystymas tarpinstitucinio bendradarbiavimo

disertacijos ir
tezés internete
ar duomeny

kontekste [daktaro disertacija, Mykolo Romerio
universitetas]. eLABa. https://talpykla.elaba.lt/
elaba-fedora/objects/elaba:114565903/datastreams/

bazése MAIN/content

Paskaitos, Lietuvos Respublikos finansy ministerija. (2022).
skaidrés 2022 m. valstybés biudzeto pakeitimo projektas
internete [Power Point skaidrés]. https://finmin.Irv.1t/uploads/

finmin/documents/files/Valstyb%C4%975%20biud
%C5%BEeto%20pakeitimo%20projektas_2022041
2.pdf
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Interneto Lietuvos banky asociacija. (n.d.) Nuostaty dél| Svarbu! Jei leidimo metai
svetainés pinigy  plovimo  prevencijos iSaiskinimas. | nenurodyti, skliausteliuose raSoma
informacija, https://www.lba.lt/It/nuostatu-del-pinigu-plovimo- | ,,n.d.“

kurios autorius
yra organizacija

isaiskinimas

Interneto Navakas, N. (2022, rugpjucio 3.). Augant jtampai

svetainés Azijoje rugpjitj investuotojai ruoSiasi gintis. Verslo

informacija, Zinios. https://www.vz.It/rinkos/2022/08/03/augant-

kurios autorius | itampai-azijoje-rugpjuti-investuotojai-ruosiasi-gintis

yra asmuo

Dokumentas Blazeviciené, K. (2022, sausio 27). Bibliotekos

arba ataskaita | veikla 2021. Vilniaus kolegija. https://biblioteka.

internete viko.lt/media/uploads/sites/25/2016/10/BIBLIOTE
KOS-VEIKLA-2021.pdf

Tinklaras¢io Vieraityte, A. (2022, gruodzio 1 d.). Keliautojos| Svarbu! Tinklaraséiy pranesimai

praneSimas Aistés jspudziai i8 kelionés | Lenkija, aplankant| apraSomi taip pat kaip straipsniai
Krokuva, Osvencimg ir Zakopang. Makalius.| periodiniuose leidiniuose —
https://www.makalius.It/kelioniu- pasviruoju Sriftu nurodomas
ispudziai/ispudziai-is-keliones-i-lenkija/ tinklaras¢io pavadinimas.

Kompiuterio Blockchain analytics. (2018). Automated trading

programiné bot [Computer software].

jranga ar Borenstein, M., Hedges, L. V., Higgins, J. P. T,

atsisiunc¢iama & Rothstein, H. R. (2014). Comprehensive meta-

programiné analysis (Version 3.3.070) [Computer software].

jranga Biostat. http://www.comprehensive.com

Mobilioji Google Commerce. (2022). Tripadvisor: Plan &

programa book trips [Mobile app]. Google Play Store.

(mobile app) https://play.google.com/store/apps/details?id=com.t

ripadvisor .tripadvisor

Vaizdo jrasai
(YouTube, TED
talk ir kt.)

The Economist. (2018, August 2). The changing
face of tourism [Video]. YouTube.
https://www.youtube.com/watch?v=03bx5miizBw

Widmaier, D. (2022, July). The future of fashion
- made from mushrooms [Video]. TED Conferences.
https://www.ted.com/talks/dan_widmaier_the_ futur
e_of fashion_made from_mushrooms

TV laida

Jakilaitis, E. (Prodiuseris ir vedéjas). (2016,
gruodzio 5 d.). Démesio centre [televizijos laida].
Media 3. https://www.Irt.It/mediateka/irasas/
157365/demesio-centre
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BAIGIAMOJO DARBO VADOVO ATSILIEPIMAS
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STUABNEAS (m€) vttt ettt e e e e e e

Baigiamasis darbas tinkamas ginti Baigiamyjy darby gynimo komisijos posédyje / netinkamas ginti
Baigiamyjy darby gynimo komisijos posédyje dél plagiato fakto nustatymo.

Nustatyta sutaptis su kitais darbais sudaro ... procenty Vviso darbo, is jy:

sutaptis su vienu $altiniu — ... procenty Viso darbo;

sutaptis su kitais to paties studento studijy rasto darbais sudaro ... procenty viso darbo;

sutaptis su kity studenty to paties jungtinio darbo autoriy darbais sudaro ... procenty viso darbo.

Baigiamojo darbo vadovas L,

(pareigos)



13 PRIEDAS

STUDIJU REZULTATU PASIEKIMU LYGMENYS

Puikus pasiekimy lygmuo

Verting- Vertinimy skaiius
Baigiamojo darbo _mojo
Studijy rezultaty pasiekimy lygmens 2 baigiamo-jo | Vertinimy
BN pasiekimy lygmens e ..
apibiidinimas S darbo ,101r 9 ne Vertinimy
nustatymo Kriterijai . e A
vertinimy maziau ,,8 1r7
skaiCius kaip
Puikiam pasiekimy lygmeniui priskiriamas | Studentas laikomas 6 5 1
studentas, kuris zino naujausius studijy | pasiekusiu puiky
dalyko (krypties) Saltinius, teorijas ir | vertinamojo
principus ir gali kurti ir plétoti naujas idéjas; | baigiamojo darbo
geba taikyti zinias ir spresti sudétingas ir | neformaliyjy kriterijy
netipines studijy krypties ir su ja susijusios | pasiekimy lygmenj,
profesinés  veiklos  problemas;  gali | jeigu ne maZziau kaip
savarankiskai rinkti, vertinti, interpretuoti | Keturi penktadaliai (80
duomenis ir jais remdamasis priimti | proc.) jvertinimy yra
sprendimus;  geba  logiskai  perteikti | puikaus lygmens, o Kiti
informacija, idéjas, problemas ir sprendimus | — ne zemesnio kaip
bendraudamas su savo studijy krypties ir kity | tipinio lygmens
studijy krypciy specialistais; turi mokymosi
gebéjimy, bitinyg tolesnéms studijoms ir
savarankiSkam mokymuisi
Tipinis pasiekimy lygmuo
Vertina- Vertinimy skaicius
. i Baigiamojo darbo .”.‘01'0 . Vertinimy
Studijy rezultaty pasiekimy lygmens 2 baigiamo-jo ‘
A pasiekimy lygmens »10,9, 8, ir .
apibiidinimas R darbo < Vertinimy
nustatymo kriterijai . 7 ne e
vertinimy v. LoiIr5
kaicius maziau
S kaip
Tipiniam pasiekimy lygmeniui priskiriamas | Studentas laikomas 6 5 1

studentas, kuris: Zino svarbiausias savo
studijy dalyko (krypties) teorijas ir principus
ir gali pagrjsti esminius studijy krypties
pasiekimus; geba taikyti Zinias sprgsdamas
standartines savo studijy krypties ar su ja
susijusios profesinés veiklos problemas; gali
savarankiskai rinkti, vertinti ir interpretuoti
savo studijy krypties duomenis, reikalingus
sprendimams priimti; geba perteikti jprasting
studijy krypties informacija, idéjas,
problemas ir sprendimus; turi mokymosi
gebéjimy, bitiny tolesnéms studijoms ir
savarankiSkam mokymuisi.

pasiekusiu tipinj
vertinamojo
baigiamojo darbo
neformaliyjy kriterijy
pasiekimy lygmenj,
jeigu ne maziau kaip
trys ketvirtadaliai (75
proc.) jvertinimy yra
tipinio arba puikaus
lygmens, o Kiti —
slenkstinio lygmens

Slenkstinis pasiekimy lygmuo

Slenkstiniam pasiekimy lygmeniui priskiriamas studentas, kuris: Zino
svarbiausias savo studijy dalyko (krypties) teorijas ir principus; geba
taikyti zinias spr¢sdamas nesudétingas savo studijy krypties problemas;
gali dalyvauti renkant, vertinant ir interpretuojant savo studijy krypties
duomenis, reikalingus sprendimams priimti; geba perteikti pagrindine
studijy krypties informacija, idéjas, problemas; turi savarankisko
mokymosi gebé&jimy.

Studentas laikomas pasiekusiu slenkstinj
vertinamojo baigiamojo darbo
neformaliyjy kriterijy pasiekimy
lygmenj, jeigu jo pasiekimai nesiekia
tipinio lygmens




